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fczfV’k dky esa iatkc ds iz’kkld ,oa izfl) fon~oku] ekYde MkfyZax us dgk Fkk fd] ÞHkkjrh; d`"kd dtZ ds 
cks> esa tUe ysrk gS] dtZ ds cks> es ncdj gh viuk thou O;rhr djrk gS ,ao blh cks> ds rys ncdj gh 
mldh eR̀;q gks tkrh gSAß Hkkjr esa lfn;ksa ls y?kq ,oa lhekUr fdlku ,oa etnwj oxZ ds yksxksa dh ;gh n’kk jgh 
gSA ns’k dh Lora=rk ls igys bl oxZ dh fLFkfr vkSj Hkh vf/kd xEHkhj ,oa n;uh; FkhA laLFkkxr _.k Lrzksrksa 
ds vHkko esa xjhc fdlku ,oa etnwj vius nSfud thou dh vko’;drkvksa dh iwfrZ dss fy, LFkkuh; 
lsB&lkgwdkjksa] O;kikfj;ksa ,oa tehunkjksa ij fuHkZj FksA ,sls vf/kdka’k yksx le; ij _.k dh okilh ugha dj 
ikrs FksA vr% var esa foo’k gksdj mUgas viuh Qly bUgha lsB&lkgwdkjksa ,oa tehunkjksa dks cspuh iM+rh FkhA dbZ 
ckj dtZ T;knk gksus dh fLFkfr esa fdlkuksa dks viuh iwjh Qly lsB&lkgwdkjksa }kjk r; dh xbZ dherks ij 
csspuh iM+rh Fkh ftlds dkj.k muds ikl vius ifjokj ds Hkj.k&iks"k.k ds fy, Hkh vukt ugha cprk FkkA ogha 
nwljh vksj vf/kdka’k fdlkuksa ds ?kj ij vukt Hk.Mkj.k dh lgh O;oLFkk u gksus ds dkj.k ,oa vukt cktkj 
rd ys tkus ds fy, ;krk;kr ds lk/ku u gksus ds dkj.k Hkh mUgssa LFkkuh; lsB&lkgwdkjksa ,oa tehunkjksa dks 
muds euekus dherksa ij vukt cspuk iM+rk FkkA ckn esa mUgas foo’k gksdj mUgha lssB&lkgwdkjksa ls vf/kd 
dherksa ij vukt [kjhnuk iM+rk FkkA 

xjhc fdlku oxZ esa Hkh lcls xEHkhj fLFkfr mu fdlkuksa dh Fkh tks foo’krk esa viuh tehu fxjoh j[kok nsrs 
vFkok os Hkwfeghu fdlku tks tehu fdjk, ij ysdj [ksrh djrs FksA Qly rS;kj gksus ds ckn Hkh mUgas rc rd 
[ksr ls mit ysus ugha fn;k tkrk Fkk tc rd dtZ iwjh rjg okil u gks tk, vFkok iwjk fdjk;k u fey 
tk,A le; ij _.k okilh u gksus ij dtZnkjksa dks pdzorhZ C;kt nsuk iM+rk FkkA bldk ifj.kke ;g gksrk fd 
buds ikl vxyh Qly dh ykxr vkSj lkyHkj esa iM+us okyh nwljh vko’;drkvksa dh iwfrZ ds fy, iSls ugha 
cprs FksA vr% mUgsa dtZ ds fy, okil mUgha lsB&lkgwdkjkssa ,oa tehunkjksa ds ikl tkuk iM+rk FkkA blh izdkj 
os dtZ ds pdzO;wg esa fujUrj Q¡lrs pys tkrs FksA bl fLFkfr dks vkSj vf/kd xEHkhj cuk nsrh Fkh bl oxZ esa 
QSyh vf’k{kkA f’k{kk ds vHkko esa xjhc fdlku vius dtZ dk dksbZ O;ofLFkr fglkc ugha j[krs FksA lsB&lkgwdkj 
muds blh fLFkfr dk Qk;nk mBkdj u dHkh mUgsa dksbZ jlhn nsrs u rks lgh fglkc j[krs FksA dtZnkjksa dks 
okLrfod C;kt njksa ds ckjs esa Hkh lgh tkudkjh ugha nh tkrh FkhA dbZ ckj rks okil dh xbZ ewy jkf’k Hkh 
cdk;k _.k esa ls de ugha dh tkrh FkhA 

foMacuk ;g Fkh fd tgk¡ ,d vksj lsB&lkgwdkj ,oa tehunkj xjhc fdlkuksa ,oa etnwjksa ds fy, _.k dk 
,dek= Lrzksr Fksa] ogha nwljh vksj Qly [kjhnus okys] etnwjh iznku djus okys vkSj ;gk¡ rd fd Hkwfeghu 
fdlkuksa dks [ksr fdjk, ij nsus okys Hkh Lo;a ;gh lsB&lkgwdkj ,oa tehunkj FksA blh dkj.k fdlku ,oa 
etnwj oxZ dk ’kks"k.k u dsoy euekusa C;kt njksa }kjk gksrk CkfYd vizR;{k :i ls vukt dh de fderksa] 
vR;Ur de etnwjh njksa ,oa tehuksa ij vf/kd fdjk, ds :Ik esa Hkh gksrk FkkA bl ij tkfr vk/kkfjr ’kks"k.k 
fLFkfr dks vkSj vf/kd Hk;kog cuk nsrh FkhA mUgsa ,slh fLFkfr;ksa ls ckgj fudkyus ds fy, rRdkyhu ljdkj ds 
ikl lkekftd lqj{kk dh Hkh dksbZ ;kstuk ugha FkhA ,sls essa ck<+ vFkok lw[ks ds :i esa izdf̀r dh dsoy ,d ekj 
Hkh bl ihfM+r oxZ ds yksxksa ds thou dks cn ls cnrj cukus ds fy, Ik;kZIr FkhA 

ˎ
lu~ 1904 esa fczfV’k ljdkj us ;wjksi egkns’k esa lgdkjh vkUnksyu dh lQyrk dks ns[krs gq, Hkkjr esa Hkh 
lgdkjh _.k lkslk;Vh dkuwu dks ikfjr fd;kA bl dkuwu ds varxZr Hkkjr ds lHkh jkT;ksa esa lgdkjh cSadksa dh 
LFkkiuk dh xbZZA  

ysfdu lu~ 1954 esa fd, x, ,d losZ{k.k esa ;g irk pyk fd lgdkjh cSadksa fd LFkkiuk ds 50 o"kZ ckn Hkh 
xzkeh.k {ks=ksa esa _.k fd 75 izfr’kr iwfrZ ds fy, yksx LFkkuh; lsB&lkgwdkjksa] O;kikfj;ksa ,oa tehunkjksa ij gh 
fuHkZj FksA _.k fd ek= 5 izfr’kr iwfrZ ds fy, gh yksx lgdkjh cSadksa esa tkrs FksA Hkkjr esa lgdkjh cSadksa dh 
vlQyrk dk lcls cM+k dkj.k Fkk] yksxksa esa bu laLFkkuksa dks pykus ds fy, vko’;d lgdkfjrk dh Hkkouk dh 
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dehA bu cSadksa ds xBu ds le; budh dYiuk lnL; vk/kkfjr] yksdrkaf=d] Lo&’kkflr ,oa vkRefuHkZj 
laLFkkuksa ds :Ik esa dh xbZ FkhA ijUrq ljdkj ,oa LFkkuh; izHkko’kkyh ykssxksa ds vR;f/kd gLr{ksi] le; ij _.k 
okilh u gksus ls gks jgs yxkrkj ?kkVs ,oa lapkyu esa vfu;ferrkvksa] us vkSipkfjd ,oa laLFkkxr _.k lzksrks dks 
c<kok nsus ds bl iz;kl dks vlQy cuk fn;k FkkA  

  

bUgha iz;klksa ds chp ’kgjh {ks=ksa esa futh O;olkf;d cSadksa dh LFkkiuk Hkh dh xbZA ysfdu 1950 ls ysdj 1960 
ds n’kd ds var rd ;s cSad dsoy cM+s m?kksxksa ,oa O;olk;ksa ds fy, gh _.k miyC/k djkrs FksA bl izdkj 
Hkkjr dh Lora=rk ds 20 o"kZ ckn Hkh tgk¡ ,d vksj xzkeh.k {ks=ksa esa lgdkjh cSadksa ij LFkkuh; lsB&lkgwdkjksa] 
O;kikfj;ksa ,oa tehunkjksa dk ncnck Fkk ogha nwljh vksj futh cSadksa dk :>ku dsoy ’kgjh {ks=ksa dh rjQ gh 
FkkA 

1960 ds n’kd rd ns’k fd 50 izfr’kr vk; dk lzksr df̀"k Fkh ,oa ek= 15 izfr’kr vk; dk lzksr gh ’kgjh 
m?kksx FksA ijUrq nq[k% dh ckr rks ;g Fkh fd lu~ 1961 rd Hkkjr ds 50 izfr’kr NksVs ’kgjksa ,oa xzkeh.k {ks=ksa essa 
O;olkf;d cSadksa dh ,d Hkh ’kk[kk ugha FkhA  

blh vlUrqyu dks ns[krs gq, lu~ 1969 esa rRdkyhu ljdkj us ,d vR;Ur egRoiw.kZ dne mBk;k ftlds 
varxZr 14 cSadksa dks jk"Vªh;dr̀ fd;k x;kA lu~ 1970 esa Hkkjrh; fjtZo cSad us lkekftd cSafdax dh ubZ uhfr;ksa 
ds rgr ;g vkns’k tkjh fd;k fd fdlh Hkh O;olkf;d cSad dks u, ’kgjh {ks= esa viuh ,d ’kk[kk [kksyus ds 
fy, xzkeh.k {ks=ksa essa 4 ’kk[kk,¡ [kksyuh vfuok;Z gSA ubZ uhfr;ksa ds rgr d̀f"k dks izkFkfed {ks= dk ntkZ Hkh fn;k 

x;kA xzkeh.k {ks+=ksa esa laLFkkxr _.k lzksrksa dks izksRlkfgr djus ds fy, 1976 esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa (Regional 
Rural Banks) dh LFkkiuk dh xbZA blh iz;kl dks vkxs c<+krs gq, lu~ 1982 esa df̀"k ,oa xzkeh.k fodkl ds 

fy, ns’k dh ’kh"kZ cSad ds :Ik esa jk"Vªh; df̀"k ,ao xzkeh.k fodkl cSad (NABARD) dh LFkkiuk dh xbZA xzkeh.k 
{ks=ksa esa df̀"k] dqVhj m?kksx ,oa vU; vkfFkZd xfrfof/k;ksa ds fy, _.k dh vko’;drkvksa dh iwfrZ djuk ,oa mUgsa 
izksRlkfgr djuk bl cSad dh LFkkiuk ds eq[; mn~ns’; FksA jkspd ckr ;g gS fd cSadksa ds jk"Vªh;dj.k ,oa 
lkekftd cSafdax dh uhfr;ksa ds ek= 20 o"kZ ckn xzkeh.k {ks=ksa esa _.k lEcU/kh fLFkfr esa egRoiw.kZ ifjorZu ns[ks 
x,A tgk¡ 1950 ,oa 1960 ds n’kd ds var rd xzkeh.k {ks=ksa esa 75 izfr’kr _.k dh vkiwfrZ vukSipkfjd lzksrksa] 
fo’ks"kdj lsB&lkgwdkjksa] O;kikfj;ksa ,oa tehunkjksa ls gksrh Fkh] ogha lu~ 1991 esa ek= 25 izfr’kr _.k dh iwfrZ 
gh bu lzksrksa }kjk gks jgh FkhA lu~ 1971 ls 1991 ds chp xzkeh.k {ks=ksa esa cSadkssa dk izHkko nqxus ls Hkh vf/kd gks 
x;k FkkA  

tgk¡ ,d vksj xzkeh.k fodkl dh fn’kk esa ljdkj us cSadksa ds jk"Vªh;dj.k ,oa lkekftd cSafdax tSls vR;Ur 
egRoiw.kZ ,oa lQy iz;ksx fd, ogh nwljh vkSj dqN iz;ksx fcYdqy foQy Hkh jgsA 
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rkfydk 1: Hkkjr esa xzkeh.k cSafdax dk fodkl 1969&2017 

वष[ 
cSad dk;kZy;ksa dh la[;k cdk;k ØsfMV tek;sa 

ØsfMV tek 

vuqikr ¼%½ 
xzkeh.k dqy dk % xzkeh.k ¼jkf'k 

djksM+ esa½ 
dqy dk % xzkeh.k ¼jkf'k 

djksM+ esa½ 
dqy dk 

% 
xzkeh.k lHkh 

{ks= 

1969 1443 17.6 115 3.3 306 6.3 37.6 71.9 
1972 5274 36 257 4.6 540 6.5 47.7 67.2 
1975 7112 35.5 608 6 1171 8.5 51.9 73.5 
1978 12534 42.5 1530 8.4 2664 10.1 57.4 69.1 
1981 19453 51.2 3600 11.9 5939 13.4 60.6 68.1 
1984 25541 52.9 6589 13.5 9603 13.4 68.6 68.3 
1987 30585 56.2 11127 15.3 17527 14.7 63.5 61 
1990 34867 58.2 17352 14.2 28609 15.5 60.7 66 
1993 35360 56.3 22906 14.1 41410 15 55.3 58.9 
1996 32981 51.2 29012 11.4 61313 14.4 47.3 59.8 
1999 32840 49.3 42091 11 102697 14.7 41 54.8 
2002 32443 47.8 66682 10.2 159423 14.2 41.8 58.4 
2005 32082 46.9 109976 9.5 213104 12.2 51.6 64.9 
2006 30572 44.5 175816 8.4 226049 10.8 56.3 72.5 
2007 30732 41.3 303024.6 9.3 183097.4 7.6 60.4 74.2 
2008 31489 39.8 365491.4 9.2 208693.6 7.3 57.1 72.6 
2009 32289 38.4 423502.1 9.2 249804.3 7.5 59 72.7 
2010 33325 37.4 496857.3 9.4 294103.9 7.2 59.2 75.1 
2011 35364 36.8 578211.3 9.6 379608.5 7.9 65.7 77.5 
2012 38451 36.7 674843.9 9.8 456187.8 8.3 67.6 78.1 
2013 43641 37.7 790465.2 10.3 520277.8 8.3 65.8 78 
2014 48033 38.2 914595.7 10.5 596564.7 8.7 65.2 77.4 
2015 49902 37.6 1016676.4 8.6 671805.5 8.9 66.1 77.9 
2016 46577 33.8 928337.8 10.6 616672.9 7.8 66.4 73.7 

ͧसतàबर -
2017 

48232 34.7 1159489.3 12.2 665740.9 8.3 57.4 73.3 

 

çR;sd o"kZ ¼2007&2016½ esa Q4 ls çkIr vkadM+ks dks cSadks dh dqy la[;k] vuqlwfpr okf.kfT;d cSad – xzkeh.k 
tek;sa o ØsfMV vkfn  dh x.kuk gsrq ç;ksx fd;k x;k gSA foÙkh; o"kZ 2017&18 gsrq Q2 ls çkIr vkadM+ks dks 

vk/kkj cuk;k x;k gSA L=ksr – vkj ch vkbZ % LVsVesaV 6A fMLVªhC;w'ku v‚Q fjiksfVaZx v‚fQlsl vdkfMaZx Vw 
lkbt v‚Q ,xzhxsV fMikftV] DokVZjyh LVsfVfLVDl v‚u fMi‚ftV~l ,aM ØsfMV v‚Q 'ksMîwy deflZvy cSaDlA 
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2 : 

1951 2011  

1951 1961 1971 1981 1991 2011 

lgdkjh vkSj okf.kfT;d cSad 5.7 10.3 24.4 58.6 58.8 49.9 

ljdkjh ,oa vU; vkSipkfjd 
L=ksr 

3.1 5.5 7.3 4.6 7.5 6.1 

leLr laLFkkxr ,tsafl;ka 8.8 15.8 31.7 63.2 66.3 56 

is'ksoj vkSj —"kd lkgwdkj 68.6 62 36.1 16.1 17.5 33.2 

O;kikjh  7.2 8.4 3.1 2.2 0 

tehankj  7.6 8.6 4 4 0.7 

fj'rsnkj ,oa fe= 14.4 6.4 13.1 11.2 4.6 8 

vU; L=ksr  8.2 0.8 2.1 2.4 2.3 2.1 

leLr xSj & laLFkkxr ,tsafl;ka 91.2 84 68.3 36.8 30.6 44 

vutku L=ksr 0 0.2 0 0 3.1 0 

Dqy 100 100 100 100 100 100 

 

rkfydk 2 % uksV % bl rkfydk esa xzkeh.k Hkkjr esa çnku djus okyh leLr fofHkUu _.knk;h laLFkkvksa dks 
lwphc) fd;k x;k gSA 
L=ksr% ,u ,l ,l fjiksVZ ua- 577% Hkkjr esa ikfjokfjd _.kxzLrrk] i`- 28 
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rkfydk 3 % xzkeh.k {ks=ksa esa çeq[k jkT;ksa ds cdk;k uxn _.k esa laLFkkxr ,tsafl;ksa dk fgLlk 
1971&2012 ¼%½ 
 

राºय 1971 1981 1991 2002 2012 

1 आंňÿदेश 14 41 34 27 42 

2 आसाम 35 31 66 58 72 

3 िबहार 11 47 73 37 22 

4 छ°ीसगढ़ - - - 85 66 

5 गुजरात 47 70 75 67 54 

6 हåरयाणा 26 76 73 50 52 

7 झारखÁड - - - 71 51 

8 कनाªटक 30 78 78 67 50 

9 केरल 44 79 92 81 78 

10 मÅय ÿदेश 32 66 73 59 52 

11 महाराÕů 67 86 82 85 73 

12 ओिड़सा 30 81 80 74 57 

13 पंजाब 36 74 79 56 64 

14 राजÖथान 9 41 40 34 31 

15 तिमलनाडु 22 44 58 47 62 

16 तेलंगाना - - - - 32 

17 उ°र ÿदेश 23 55 69 56 57 

18 पिĲम बगंाल 31 66 82 68 51 

सÌपणूª भारत 29 61 64 57 56 
 
L=ksr% ,u ,l ,l fjiksVZ ua- 577% Hkkjr esa ikfjokfjd _.kxzLrrk] i`- 26 

 
lu~ 1978 esa ljdkj us vius xjhch mUewyu vfHk;ku ds varxZr ,dhdr̀ xzkeh.k fodkl dk;Zdze dh ’kq:vkr 
dhA bl dk;Zdze dk lcls cM+k mn~ns’; Fkk xzkeh.k {ks=ksa es clus okys xjhc ifjokjksa dkss lw{e _.k nsdj 
LOkjkstxkj ds fy, izksRlkfgr djukA ,dhdr̀ xzkeh.k fodkl dk;Zdze dh fo’ks"krk ;g Fkh fd ;g ,d vuqnku 
vk/kkfjr lw{e _.k dk;Zdze FkkA bl dk;Zdze ds ihNs ljdkj dh lksp ;g Fkh fd xzkeh.k xjhc ifjokj bl 
_.k dk mi;ksx dj vius fy, Lo;a gh jkstxkj ’kq: djsxsa ,oa /khjs&/khjs vkfFkZd :Ik ls vkRefuHkZj gksdj 
xjhch dh fLFkfr ls ckgj vk;saxsaA dk;Zdze ds ihNs ljdkj dh lksp rks vPNh Fkh ijUrq ljdkj us blds 
fdz;kUo;u esa bruh xyfr;k¡ dh fd varr% ;g vius izkjEHk ds dqN gh o"ksZk ds ckn Hkkjrh; bfrgkl dk lcls 
foQy dk;Zdze lkfcr gqvkA 

bl dk;Zdze dh foQyrk dk lcls cM+k dkj.k ;g Fkk fd cSadksa ,oa fofHkUu ljdkjh foHkkxksa dks _.k forj.k ds 
fo’ks"k y{; fn, x,A y{; izkIr djus dh gksM+ esa cSadksa ,oa bu foHkkxksa }kjk lgh ykHkkfFZk;ksa ds pquko ,oa mudh 
okLrfod vko’drkvksa ij dksbZ xgu v/;;u ugha fd;k x;kA uk gh ykHkkfFkZ;ksa dh {kerk o`f) ds fy, dksbZ 
dne mBk, x,A _.k iznku djus ds ckn mRiknu ,ao mldh xq.koRrk c<+kus vkSj mRiknu ds fy, lgh cktkj 
miyC/k djkus ds fy, Hkh dk;Zdze esa dksbZ O;oLFkk ugha FkhA bu lcdk ifj.kke ;g gqvk fd ,sls yksxksa dks 
_.k fn;k x;k ftUgas ;k rks _.k dh vko’;drk gh ugha Fkh vFkok ftuds ikl ml jkstxkj ds fy, mfpr 
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dkS’ky gh ugha FkkA vf/kdrj ykHkkfFkZ;ks us bl dk;Zdze }kjk izkIr _.k dk nq:Ik;ksx fd;kA ftu ykHkkfFkZ;ks us 
_.k dk lgh mi;ksx djus dk iz;kl fd;k mUgs Hkh mRiknu esa xq.koRrk dh deh ,oa cktkj dh vuqiyC/krk ds 
dkj.k dksbZ fo’ks"k ykHk ugh gqvkA  bu lcdk ifj.kke ;g gqvk fd _.k ij Hkkjh vuqnku gksus ds ckn Hkh cSadks 
es _.k okilh ugh gqbZA blls cSadks dks Hkkjh uqdlku mBkuk iMkA  

blh nkSjku ukckMZ us dbZ v/;;u fd, ftlls irk pyk fd xzkeh.k {ks=ks es lgdkjh cSadks ,oa jk"Vªh;dr̀ 
O;olkf;d cSadks dh 'kk[kk,¡¡ [kqyus ls xzkeh.k fodkl dks cy vo’; feykA ijarq ogh nwljh vksj vc Hkh 
vf/kdka’k xzkeh.k xjhc oxZ ds yksx cSad dh igq¡p ls ckgj FksaaA bldk lcls cMk dkj.k Fkk bu laLFkkuks ls tqMh 
vkSipkfjdrk,¡A cSadksa dh uhfr;k¡] iz.kkyh] izfdz;k ,oa cpr vkSj _.k dh lqfo/kk,¡ xzkeh.k {ks=ks ds vke vkneh 
dh vko’;drkvks ds vuq:i ugh FksA cSad jkstejkZ dh t:jrks tSls ?kj [kpZ] bykt] Ldwy dh Qhl bR;kfn ds 
fy, dksbZ _.k ugh nsrh FkhA ogh cMh t:jrks fo’ks"kdj df̀"k _.k ds fy, lHkh dkxth dk;Zokgh dks iwjk dj 
ikuk ,oa tekur vkSj tekurnkj dh O;oLFkk dj ikuk xjhc xzkeh.kks ds fy, vR;ar dfBu FkkA ml ij cSad 
vf/kdkfj;ksa dk nqO;Zogkj muds vuqHko dks vkSj Hkh dVq cuk nsrk FkkA bldk ifj.kke ;g gqvk fd ftu yksxks 
dks cSad dh lqfo/kkvksa dh okLrfod vko’;drk Fkh] os cSadks rd igq¡p gh ugh ik jgs FksA ,sls es ,d ,slh 
oSdfYid O;oLFkk dh t:jr Fkh] ftles bruh vkSipkfjdrk,¡ Hkh u gks ,oa tks ,d vke xzkeh.k xjhc O;fDr dh 
vko’;drkvksa dh iwfrZ Hkh dj ldsA 

dbZ xSjljdkjh laLFkkuks us Lo;a lgk;rk lewgks dks caSdks dk fodYi rks ugh ijarq iwjd O;oLFkk ds :Ik es 
izksRlkfgr fd;k gSaA Hkkjr es Lo;a lgk;rk lewgks ds bfrgkl ds ckjs es dksbZ Bksl tkudkjh ,oa izek.k miyC/k 
ugha gSaA ,slk ekuk tkrk gS fd yksx izkphu le; ls gh NksVs&NksVs vukSipkfjd lewgks dk xBu dj cpr ,oa 
_.k dk vkilh ysu&nsu djras vk;s gSA ijarq bu lewgkas dks ,d O;ofLFkr <k¡pk iznku dj cMs Lrj ij 
izksRlkfgr djus ,oa bUgs tu laLFkkuks ds :Ik es fodflr djus es dbZ xSj ljdkjh laLFkkvks dh egRoiw.kZ Hkwfedk 
jgh gSA 1976 es Hkkjr ds iMkslh ns’k ckaXykns’k es MkW- esgewn ;wuwl us xzkeh.k cSad dh LFkkiuk dhA okLro es 
;g cSad ns’k ds xzkeh.k {ks=ks es cus NksVs&NksVs lewgks dk ,d la?k gS] tks xjhc fdlku ,oa etnwj oxZ ds yksxksa] 
fo’ks"kdj efgykvksa dsk] Lojkastxkj ,oa vU; vko’;drkvks ds fy, _.k iznku djrk gSA fo’oHkj es xzkeh.k cSad 
dks lw{e foRr laLFkku dk lcls lQy mnkgj.k ekuk tkrk gSA ekuk tkrk gS fd Hkkjrh; lw{e foRr dk;Zdze 
Hkh blh cSad ls izsfjr gSA 1970 ds n’kd es xqtjkr dh izfl) lekt lsfodk bZyk csu HkV~V us ^lsok^ (Self-

Employed Women’s Association) uked laLFkk dh LFkkiuk dh A okLro es ;g laLFkk Employe-Self 
efgykvks dk ,d fo’kky la?k gSA bl la?k ds }kjk bZyk csu us Hkkjr es efgykvks ,oa lw{e foRr ds Concept 
dks fodflr fd;kA 1987 es dukZVd dh MYRADA uked laLFkk us Credit Managment Groups vFkok _.k 
izca/ku lewgksa dk xBu fd;k tks Lo;a lgk;rk lewg dk gh :Ik gSA ijarq rc rd Lo;a lgk;rk lewg vius 
izkjafEHkd izk;ksfxd pj.k es gh Fks] ,oa ljdkj bls ysdj vc Hkh n<̀ er ugh FkhA 1991 ds ckn%& 

LPG
ns’k es yxkrkj rsth ls fcxMrh vFkZO;oLFkk dsk ns[krs gq, ljdkj us lu~ 1991 viuh vkfFkZd uhfr;ksa es 
egRoiw.kZ ifjorZu dj mnkjhdj.k] futhdj.k ,oa oS’ohdj.k dh uhfr;ksa dks viuk;kA 1970 ,oa 1980 ds n’kd 
es lkekftd cSafdax dks izksRlkfgr djus ds fy, mBk;s x, egRoiw.kZ dneks ij Hkh iquZfopkj fd;k x;k ,oa ;g 
fu.kZ; fy;k x;k fd ubZ uhfr;k¡ cktkj ,oa equkQs dks /;ku es j[kdj gh cuk;h tk,axhaA uhfr;ks es ifjorZu ds 
dqN gh o"kksZ ds Hkhrj O;kolkf;d cSadks us /khjs&/khjs d̀f"k ,oa xzkeh.k fodkl ds fy, miyC/k _.k dk izfr’kr 
de dj fn;kA ifj.kkeLo:Ik xzkeh.k {ks=ks es /khjs&/khjs LFkkuh; lsB&lkgwdkjks ij fuHkZjrk fQj ls c<us yxhA

ysfdu blh chp lu~ 1992 es ukckMZ us ,d egRoiw.kZ dne mBkrs gq, igyh ckj 500 Lo;a lgk;rk lewgks dks 
cSadks ls tksMkA bl rjg Hkkjr es SHG-Bank Linkage Model dh 'kq:vkr gqbZA lu~ 1999 es ukckMZ ,oa dqN 
xSj ljdkjh laLFkkuks tSls MYRADA, DHAN, PRADAN bR;kfn ds Lo;a lgk;rk lewg dk;Zdze ls izHkkfor 
gksdj rRdkfyu ljdkj us bl dk;Zdze dks dsUnzh; ctV esa jk"Vªh; izkFkfedrk dk ntkZ fn;kA blh o"kZ ljdkj 
us fiNys lHkh xzkeh.k lw{e _.k dk;Zdzeks es] dh xbZ xyfr;ks ,oa mudh dfe;ks dk v/;;u dj vkSj lQy 
dk;Zdzeks ls lh[k ysdj Lo.kZ t;arh xzke Lojkstxkj ;kstuk uked ,d u;s dk;Zdze dh 'kq:vkr dhA bl 
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dk;Zdze ds varxZr ljdkj NksVs&NksVs Lo;a lgk;rk lewgks dks izksRlkfgr dj mUgs cSad ds lkFk tksMrh gS ,oa 
lewg lnL;ks dks jsktxkj miyC/k djkus ds fy, _.k iznku djrh gSA 1991 ds ckn vxys iUnzg o"kksZ es 
tSls&tSls mnkjhdj.k] futhdj.k ,oa oS’ohdj.k ds izHkko es vkdj xzkeh.k {ks=ks es O;fDrxr _.k vkiwfrZ es cSadks 
dh izfrHkkfxrk de gksrh xbZ oSls&oSls Lo;a lgk;rk lewg dk;Zdze dk foLrkj Hkh ns’k es c<rk x;kA ekpZ  
2017 rd 86 yk[k ls vf/kd lewg cSadks ls tqM pqds FksA  

fiNys v/;k; eas geus Lo;a lgk;rk lewgksa ds izkjaHk ls iwoZ dh fLFkfr dks le>us dk iz;kl fd;kA lkFk gh ;g 
Hkh ns[kk dh Hkkjr esa fdl izdkj Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe dk tUe ,oa fodkl gqvkA Lo;a lgk;rk lewgksa 
ds egRo dks Hkyh Hkk¡fr le>us ds fy, gesa LOk;a lgk;rk lewgksa ds nks izeq[k mn~ns’;ksa dks le>uk Hkh vR;ar 
vko’;d gSa tks bl izdkj gSa % ¼d½ ns’k ds lcls xjhc ,oa lhekar rcds ds ifjokjksa fo’ks"kdj efgykvksa dk 
vkfFkZd l’kfDrdj.k ,oa ¼[k½ mudk lkekftd l’kfDrdj.kA 

gekjs ns’k ds lcls xjhc ,oa vkfFkZd vkSj lkekftd :Ik ls lhekar ifjokj ;k rks ’kgjh >qXXkh >ksifM;ksa esa 
vFkok lqnwj xzkeh.k {ks=ksa eas clrs gSaA ,sls ifjokjksa ds mRFkku ds fy, nks egROkiw.kZ nf̀"Vdks.k gSaA igys nf̀"Vdks.k 
ds vuqlkj dbZ yksxksa dk ;g ekuuk gS fd dsoy nku nsdj gh ,sls ifjokjksa dh fLFkfr esa lq/kkj yk;k tk ldrk 
gS ogha nwljk nf̀"Vdks.k Lo;a lgk;rk ds fl)kar ij vk/kkfjr gS ftldk ;g ekuuk gS fd nku nsus dh 
ekufldrk ,sls yksxksa dh fLFkfr dks vkSj vf/kd [kjkc dj ldrh gSA vr% buds lkekftd rFkk vkfFkZd 
l’kfDrdj.k dk ek= ,d gh mik; gSa & Lo;a lgk;rk lewgA 

bl nf̀"Vdks.k dks le>us ds fy, ,d Hkw[ks O;fDr ,oa eNyh dk mnkgj.k vR;ar izpfyr gS A bl mnkgj.k ds 
vuqlkj] ;fn fdlh O;fDr dh Hkw[k dks ek= ,d ;k nks ckj gh rÌr djuk gks rks mls eNyh idM dj nsuk 
pkfg,A ijUrq ;fn ge lnSo ds fy, mldh Hkq[kejh dh fLFkfr dks lekIr djuk pkgrs gSa rks mls izfrfnu 
eNyh idM dj nsus ds ctk; mls eNyh idMuk fl[kkuk pkfg,A   

xjhc ,oa lhekar ifjokjksa ds yksx vkt Hkh viuh nSfud vkfFkZd vko’;drkvksa dh iwfrZ ds fy, LFkkuh; 
vukSipkfjd laLFkkvksa fo’ks"kdj lsB lkgwdkjksa ij fuHkZj gSa tks vkt Hkh vf/kd C;kt njksa }kjk mudk 'kks"k.k djrs 
gSaA bldk lcls cM+k dkj.k ;g gS dh ns’k ds lqnwj xzkeh.k {ks=ksa eas vkt Hkh ;k rks cSadksa dh igq¡p gh ugha gS 
vFkok yskx fofHkUUk dkj.kksa ls cSadksa rd igq¡p ugha ik, gSaA vf/kdka’k xjhc ,ao lhekar yksxkas ds ikl cSadksa vFkok 
vkSipkfjd lLaFkkuksa ls lqfo/kk,¡ izkIr djus ds fy, mfpr nLrkost ugha gksrs gSaA ogha budh NksVh&NksVh nSfud 
vko’;drkvksa ds _.k vkiwfrZ ds fy, cSadksa ds ikl dksbZ izko/kku ugha gSaA futh cSadksa dks ,sls {ks=kas ls visf{kr 
ykHk izkIr ugha gksrkA ogha jk"Vªh;d̀r cSad Ik;ZkIr LFkku] ekuo laLkk/ku ,oa rduhd dh deh ds dkj.k lgh 
rjhds ls dke ugha dj ikrsA xzkeh.k {ks=ksa esa fo’ks"kdj vf/kdka’k xzkgd NksVs xzkgd gksrs gSa ftuds fy, lalk/kuksa 
dh deh ds dkj.k lHkh lqfo/kk,¡ miyC/k djk ikuk laHko ugha gks ikrkA ogha ,sls ifjokjksa ds lkekftd fLFkfr 
dk vk¡dyu djsa rks irk pyrk gS fd ;s lekt ds lcls ncs dqpys oxZ ds yskx gSa tks vdsys jgdj 
l’kfDrdj.k ds ekxZ ij ugha c<+ ldrsA   

bl oxZ ds lkekftd ,oa vkfFkZd l’kfDrdj.k dh fn’kk esa Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ,d NksVk fdUrq vR;ar 
egRoiw.kZ igy gSA ,d Lo;a lgk;rk lewg esa nl ls chl ,d leku lkekftd ,oa vkfFkZd i"̀BHkwfe dh 
efgyk,¡ gksrh gSaaA os izfr lkr ls nl fnu vFkok ,d eghus esa viuh NksVh NksVh cpr tek djrh gSa ,oa blh 
tek jkf’k dks vkil esa ck¡Vdj vius NksVs NksVs _.k dh vko’;drkvksa dh iwfrZ djrh gSaA Lo;a Lkgk;rk lewgksa 
ds ek/;e ls nl ls chl lnL; ,d lkFk cSad ls tqM+ ldrs gSaA Lo;a lgk;rk lewg laLFkkxr foRr dks 
izksRlkfgr djrs gSaA blls lnL;ksa dks ;g ykHk gS fd mfpr nLrkostksa ds vHkko esa Hkh lnL; lewg ds ek/;e ls 
cSad dh lqfo/kkvksa dk ykHk ys ldrs gSaA ogha blls cSad ds lalk/kukas ij Hkh vf/kd ncko ugha iMrkA nl ls 
chl lnL;ksa ls vyx&vyx laca/k LFkkfir djus dh vis{kk os lewgksa ds ek/;e ls lHkh lnL;ksa ds lkFk ,d 
lkFk laca/k LFkkfir dj ldrs gSaA bl izdkj lnL; ,oa cSad] nksuksa gh ykHkkfUor gks ldrs gSaA Hkkjrh; fjtoZ 
cSad fiNys dqN le; ls ns’k Hkj esa foRrh; lekos’k ij Hkh fo’ks"k tksj ns jgh gSA bl egRoiw.kZ dk;Z esa Hkh Lo;a 
lgk;rk lewg egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA ;g Hkh ns[kk x;k gS fd Lo;a lgk;rk lewgksa ds lkFk feydj 
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dk;Z djus ls lkoZtfud {ks= dh cSad ’kk[kkvksa dks lqnwj xzkeh.k {ks=ksa eas viuk vfLrROk cuk, j[kus esa Hkh enn 
feyrh gSA  

lewgksa ds ek/;e ls ek= cSad gh ugha cfYd vU; lsokvksa ,oa lqfo/kkvksa tSls fofHkUUk ljdkjh ;kstukvksa] {kerk 
o`f) dk;ZØeksa] vkthfodk ds fy, fo’ks"k izf’k{k.k bR;kfn ls Hkh ,sls ifjokjksa dks tksM+k tk ldrk gSA Lo;a 
lgk;rk lewgksa esa lnL;ksa dh vkfFkZd fLFkfr esa lq/kkj ykus ds fy,  fofHkUUk vk;o/kZd xfrfof/k;k¡ izkajHk dh tk 
ldrh gSaA ;fn lewg ds lHkh lnL;ksa eas dksbZ leku dkS’ky gS rks iwjs lewg dks ,d bZdkbZ ekurs gq, vkthfodk 
ds dk;ZØeksa dks izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSSA ljdkj Hkh vius fofHkUu ;kstukvksa ds varxZr ,sls dk;ZØeksa dks 
izksRlkgu ds lkFk lkFk rduhdh vkSj fo’ks"k _.k ,oa vuqnkuksa ds ek/;e ls vkfFkZd lg;ksx Hkh iznku djrh gSA 
ogha lnL;ksa dsk O;fDrxr _.k nsdj Hkh vk;o/kZd xfrfof/k;ksa ds fy, izksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA fofHkUu 
v/;;uksa us ;g n’kkZ;k gS fd Lo;a lgk;rk lewgksa dk vusd vkfFkZd lwpdkas tSls izfr ifjokj vkSlr laifRr] 
vkSlr vk;] jkstxkj ,oa vk;o/kZd xfrfof/k;kas ds fn, x, _.k] bR;kfn ij ldkjkRed izHkko iMs+ gSaA 

blh izdkj vkfFkZd l’kfDrdj.k ds lkFk lkekftd l’kfDrdj.k esa Hkh Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrs gSaA lekt dh ftu ifjfLFkfr;ksa dks ,d vdsyk lnL; ifjofrZr ugha dj ldrk] mls lewg ds 
nl ls chl lnL; vFkok dbZ lewgksa ds lHkh lnL; feydj vklkuh ls ifjofrZr dj ldrs gSaA dgrs gSa fd 
laxBu eas gh 'kfDr gSA laxfBr rjhds ls viuh ckr j[k dj] viuh ek¡x j[k dj ,oa fofHkUu ra=ksa ij ncko 
cukdj ,sls ncs dqpys oxZ ds yksx fo’ks"kdj efgyk,¡ lkekftd l’kfDrdj.k dh fn’kk esa egRoiw.kZ dne mBk 
ldrs gSaA efgyk,¡ ekuo fodkl ds mn~ns’;ksa tSls ikfjokfjd LokLF; ,oa f’k{kk bR;kfn ds izfr vf/kd 
laosnu’khy ,oa ftEesnkj gksrh gSA pwafd vf/kdka’k Lo;a lgk;rk lewg efgykvksa ds lewg gksrs gSa] lewgksa ls 
efgyk l’kfDrdj.k dks Hkh ubZ laHkkouk,¡ feyrh gSaA Lo;a lgk;rk lewg xzkeh.k efgykvksa esa cSad laca/kh vknrksa 
dks izksRlkfgr djrs gSaA lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS fd os lewgksa ls foRRkh; ,oa izfØ;kRed vuq’kklu lh[krh gSaA 
ifjokj ds vanj ,oa ifjokj ds ckgj Hkh] iwjs le; efgyk,¡ ikfjokfjd ,oa vU; lkekftd nkf;Roksa ds fuokZg esa 
bruh O;Lr jgrh gSa fd mUgsa vius vanj Nqih izfrHkk ,oa usrR̀o {kerk dk fodkl djus ds fy, mi;qDr le; 
,oa eap ugha fey ikrk gSA iapk;rh jkt ,oa vU; laLFkkuksa esa efgykvksa dh izfrHkkfxrk c<+kus ds fy, ljdkj 
}kjk efgyk vkj{k.k ds izko/kku j[ks x, gSaA ijUrq bu laLFkkuksa esa Hkh efgyk,¡ ;k rks viuh 'keZ ,oa fgpd ds 
dkj.k] ikfjokfjd ca/kuksa ,oa vlg;ksx ds dkj.k vFkok bu laLFkkuksa esa iq:"kksa ds ncncs dk fojks/k u dj ikus ds 
Mj ds dkj.k Hkkx ugha ysrhA Loa; lgk;rk lewg efgykvksa dks mudh {kerk o`f) ds fy, mi;qDr eap iznku 
djrk gSA pwafd efgyk Lo;a lgk;rk lewgksa esa iq:"kksa dh izfrHkkfxrk ugha gksrh] blfy, efgyk,¡ [kqydj vius 
fopkjksa dks vU; lnL;ksa ds lkeus j[k ikrh gSaA Lo;a lgk;rk lewgksa esa Lo;a efgykvksa dks  lewg dk lapkyu 
djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gS ftlls mudh usrR̀o {kerk Hkh c<+rh gSA lewgksa ds ek/;e ls os iapk;r] 
cSad] ljdkjh foHkkxksa] xSj ljdkjh laLFkkvksa] bR;kfn ls Hkh tqM+rh gSa ftlls muds vuqHko mudh lksp ,oa le> 
esa Hkh O;kidrk vkrh gSA Lo;a lgk;rk lewgksa ij fd, x, v/;;uksa ,oa gekjs Lo;a ds vuqHkoksa esa ;g ik;k x;k 
gS fd Lo;a lgk;rk lewgksa ls efgyk usrR̀o dks ,d u;k vk;ke feyrk gSA dbZ lewg inkf/kdkjh vkxs pydj 
leqnk; ,oa iapk;rksa ds dq’ky usrk ds :Ik esa mHkjrs gSaA  

vkt ns’k ds fiNMs+ {ks=ksa es yksdra= ,oa fodkl dh izfØ;k dks vkxs c<+kus ds fy, ek= ,d gh tu laLFkku gSa 
& iapk;rh jkt laLFkkuA ijUrq ;g Hkh ljdkj }kjk LFkkfir laLFkku gS ftldh vusd lhek;sa gSaA ;g laLFkku 
ukSdj’kkgh ls Hkh xzflr gSA ,sls essa t+ehuh Lrj ij yksdra= ,oa fodkl dks vxzlj djus ds fy, ,d vkSj tu 
LkaLFkku dh vko’;drk gS tks bldh iwjd gksA ;s nksukas tu laLFkku feydj gh t+ehuh Lrj ij egRoiw.kZ ,oa 
vko’;d ifjorZu dh igy dj ldrs gSaA ijUrq ,d ,sls l’kDr tu laLFkku dk xBu vklku ugha gSaA gtkjkas 
yksxksa dks laxfBr dj mudh {kerk o`f) djuk ,oa mUgsa ,d tu laLFkku dk :Ik nsuk vR;ar dfBu dk;Z gSA 
bl dk;Z dks NksVs NksVs lewgksa }kjk ljy cuk;k tk ldrk gSaA NksVs NksVs lewgksa }kjk lnL;ksa dks laxfBr dj 
mudh {kerk o`f) djuk vklku gSA vr% Lo;a lgk;rk lewgksa dks ge ek= nl ls chl yksxksa ds lewgksa ds 
ctk; bls tu laLFkku dh bdkbZ ds :Ik esa izksRlkfgr dj ldrs gSaA /khjs /khjs ;s lHkh bZdkb;k¡ feydj ,d 
etcwr LFkkuh; tu laLFkku dk :Ik ys ldrh gSa ,oa ns’k dh izxfr esa vR;ar egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuHkk ldrh 
gSaA 
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Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ds ek/;e ls xjhch dks de ;k lekIr fd;k tk ldrk gS]ysfdu Lo;a lgk;rk 
lewg dk;ZØe dh vPNkbZ;ksa dh ppkZ djus ls igys gesa xjhch ds dkj.kksa dk irk yxkuk vfr vko';d gS] ,d 
cM+s lewg esa çf'k{k.k ds ek/;e ls bl fo"k; ij foLrr̀ :i ls ppkZ dh xbZ ftlesa xjhch ds dbZ dkj.k lkeus 
vk;s vkSj xgjkbZ ls le>us ds fy, geus xjhch ds dkj.kksa dks rhu çeq[k Hkkxksa esa oxhZ—r  fd;k gSaA 

 LokLF; lsokvksa dk Bhd ls lapkyu 
ugha gksuk ¼bZykt esa O;fä dk Lo;a 
dh tsc ls [kpZ gksrk gS] tks xjhch 
dk dkj.k gS½ 

 fuj{kjrk 

 ljdkj dh uhfr;ksa vkSj ;kstukvksa 
dk Bhd ls fØ;kUo;u ugha gksuk  
rFkk vkxk o ihNk dk /;ku ugha 
j[kk tkukA 

 Hkz"Vkpkj  

 ypj O;oLFkk   

 —f"k dh ykxr vf/kd gksukA 

 m/kkj ;k iSlksa dk cktkj 
¼lkgwdkjh O;oLFkk ½ 

 mRiknu Qly dk cktkj  

 Je dk cktkj¼ ca/kqvk etnwjh½ 

 'kjhj dk cktkj  

 tehu dk cktkj   

 efgyk 'kks"k.k  

 tkfr çFkk  

 vkfnoklh 'kks"k.k 

 iq#"k tkfr dk opZLo  

 vlaxfBr gksuk  

 vU/kfo'okl  

 u'kk 

 

gekjk ns'k —f"k ç/kku ns'k gS vkSj ns'k dh dqy vkcknh esa 70 çfr'kr fdlku gS vkSj blesa Hkh  80 çfr'kr NksVs 
vkSj lhekUr fdlku gS vkSj bu fdlkuksa dks viuh t:jrksa ds fy, LFkkuh; lsB lkgwdkjksa ij fuHkZj jguk iM+rk 
Fkk D;ksafd vktknh ds ckn vkSj 1969 ls igys rd gekjs ns'k ds fdlh Hkh xk¡o esa cSads ugha Fkh blfy, fdlkuksa 
dks viuh t:jrksa ds fy, lsB lkgwdkjksa ij fuHkZj jguk iM+rk Fkk | fdlku fdl rjg lsB lkgwdkjks ds 
pØO;wg esa Qalrk gS og bl çdkj gSA 

& fdlkuks dks viuh [ksrh esa yxus okyh ykxr tSls [kkn cht gsrq iSlksa ds fy, 
lsB lkgwdkj ij gh fuHkZj jguk iM+rk gS D;ksafd muds ikl nwljk dksbZ fodYi ugha Fkk | bl O;ogkj esa 
fdlku dks 5 ls 10 :i, lSdM+s rd dk C;kt nsuk iM+rk gS] tks dh mudh pqdkus dh {kerk ls dgh vf/kd 
gSA 

 & NksVs o lhekUr fdlku lsB lkgwdkjks ds dtZ ds rys ncs gq, gksrs gS blfy, 
mUgsa etcwjh esa lsB lkgwdkjks dks viuh mit cspuh iM+rh gS | bl O;ogkj esa lkgwdkj fdlku dks fn, x, 
dtZ esa lkjk iSlk dkV ysrk gS vkSj fdlku ds gkFk esa dqN ugha cprk gSA nwljk fdlkuksa dh mit bruh de 
gksrh gS fd Qly dks eaMh rd ys tkus esa yxus okys vf/kd [kpZ ds dkj.k Hkh mls LFkkuh; lsB lkgwdkj dks 
mit cspuh iM+rh gSA 

 & dtZ ds dkj.k fdlku dks viuh tehu ?kj vkfn lc dqN [kksdj mUgh lsB lkgwdkj ds ;gk¡ 
fcduk gksrk gS ;kuha ca/kqvk etnwjh djuk ftlls mlls dtZ ys j[kk gSA 

 & fdlkuksa dh laifÙk gMius ls gh dtZ nsus okyksa dk eu ugha Hkjrk gS mudh fu;r ca/kqvk 
etnwjh djus okys fdlku ds ?kj dh efgykvksa ij Hkh gksrh gSA 
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 & lsBlkgwdkj dk ewy mís'; tehu gMiuk gksrk gS] pw¡fd fdlku dk NksVk dtZ vf/kd 
C;kt ds dkj.k cM+k :i ys ysrk gS] varr% mls viuh tehu mlh lsB&lkgwdkj dks nsuh iM+rh gS ftlls mlus 
dtZ ys j[kk gSA 

 & 1969 esa ç/kkuea=h Jherh bafnjk xk¡/kh ds ç;klksa ls 14 cSadks dk jk"Vªh;dj.k mijksä 
pØO;wg dks rksM+us esa dqN gn rd lQy jgkA iwathifr vkSj m|ksx 'kgjksa esa Fks blfy, T;knk equkQk dekus ds 
fy, cSadksa dh :fp 'kgjksa esa gh cSad [kksyus dh Fkh | bl leL;k dks gy djus ds fy, ç/kkuea=h us lkekftd 
ncko ¼tcjnLrh½ dh uhfr ykxw dh bl uhfr ds rgr cSad dks ;fn ,d 'kk[kk 'kgj esa [kksyuk gS rks mls cSad 
dh rhu 'kk[kk,a ,sls xzkeh.k {ks= esa [kksyuk iM+sxk] tgk¡ igys ls cSads ugha gSA bldh lQyrk ds ckn bl 
vuqikr dks c<kdj 1%4 dj fn;k x;k | ç/kkueU=h bafnjk xk¡/kh }kjk cSadks dk jk"Vªh;dj.k ,d ,sfrgkfld 
dne FkkA Hkkjr esa vkt tks cSadksa dk tky fn[kkbZ nsrk gS ;g mlh ,sfrgkfld dne dk urhtk gS vkSj vkt 
'kk;n fo'o esa lcls vf/kd cSad Hkkjr esa gS | cSad dh Hkh dqN lhek, gS tSls ,d cSad ds nk;js esa vkus okys 
xk¡o dh la[;k T;knk gksuk ;k {ks= cM+k gksukA cSad tc fgrxzkgh dks _.k nsrh gS rks mudks fgrxzkgh ds ckjs esa 
T;knk tkudkjh ugha gksrh gS vkSj u gh mldh vko';drk dh vPNh le> gksrh gSA mlds ikl _.k ykSVkus 
dh fdruh {kerk gS \ bldh Hkh cSad ds ikl dksbZ Bksl tkudkjh ugha gksrh gS bl dkj.k cSad dqN gn rd gh 
xzkeh.k _.k nsus esa lQy gq, gSA 

IRDP  & xjhch dks [kRe djus ds fy, ljdkj us dbZ dne mBk;s 

ftldk ,d dne mles ls ,d ,dh—r xzkeh.k fodkl dk;ZØe Fkk] bl dk;ZØe ds rgr O;fäxr _.k dks 
çksRlkgu nsuk Fkk] blds rgr NksVs /ka/ks ;k eos'kh ikyu vkfn ds fy, ljdkj us cSadks ds ek/;e ls _.k fn, 
blesa vuqnku dk Hkh çko/kku Fkk ysfdu ljdkj dh bl ;kstuk dh lcls cM+h deh ;g jgh fd blesa u vkxk 
ns[kk u ihNk A  

• blesa fgrxzkgh dk lgh p;u ugha gqvkA 

• mldh :fp ;k vuqHko ij /;ku ugha fn;kA 

• tcjnLrh _.k ckaVk x;kA 

• deZpkfj;ksa ds VkjxsV ds dkj.k yksxksa ij ;kstuk Fkksih xbZA 

• cktkj dh O;oLFkk ij dksbZ /;ku ugha fn;kA 

• Qkyksvi ij /;ku ugh fn;k x;kA 

• çf'k{k.k dh dksbZ O;oLFkk ugha FkhA 
 

 & ;g bfrgkl dh lcls cM+h vlQy ;kstuk lkfcr gqbZ 
ftlds dkj.k ljdkj vkSj cSad nksuksa dks Hkkjh uqdlku mBkus iM+sA 1991 esa gkykr ;g gq, fd dbZ cSad ?kkVs esa 
pys x,A dbZ yksx fMQkYVj gks x, vkSj eklwe yksxksa dks pksj lkfcr fd;k x;kA  

 & 90 ds n'kd esa lewg cSad fyadst dk;ZØe dh 'kq#vkr us cSadks ds 
jk"Vªh;dj.k dh vlyh lQyrk dks fl) fd;kA tks cSad yxkrkj ?kkVs esa py jgs Fks lewgksa us muds Qk;ns esa 
LFkkf;Ro çnku fd;kA vehjksa us rks cSad cckZn fd;k ysfdu xjhcksa us cSad dks Qk;nk igqapk;kA Lo;a lgk;rk 
lewgksa us cSadks dks u;k thou fn;kA 

Lo;a lgk;rk lewg us D;k fd;k & 

 D;ksafd Lo;a lgk;rk lewg Lo;a ,d cSad dh rjg dk;Z djrk gSA  

 lewg esa fu;fer cpr gks jgh gSA 

 lewg dh efgykvksa ds ikl lnL;ksa dh tkudkjh vkSj mudh t#jr dk Kku gSA  

 lewg ds lHkh lnL; vkl ikl ds jgus okys gS] muls ckrphr djuk vklku gSA 

 lewg dks lnL; dh vko';drk dh vPNh le> gksrh gSA 
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 lewg dks lnL; ds ckjs esa o mldh vkfFkZd fLFkr ds ckjs esa iwjk irk gksrk gSA 

 lewg dks lnL; dh _.k pqdkus dh {kerkvksa ds ckjs esa irk gksrk gSA 
 

Lo;a lgk;rk lewgksa us fodkl dks tu dsfUær cuk;k gS xjhch ds ewy dkj.kksa dks gVkus esa enn dh gS o xjhch 
gVkus dh vk/kkjf'kyk j[kh gSA 

 lewg }kjk xfBr lfefr;ka LokLF; lsokvksa dks Bhd djus dk ç;kl dj jgh gSA  

 ljdkj dks txkus ds fy, lfefr;ka egk'kfä cudj mHkj jgh gSA 

 xjhc cktkj esa ekjk tkrk gS] ysfdu vc laxfBr gksdj tkus ls ifjorZu vk jgk gSA  

 fdlku efgykvksa us viuh dEiuh cukdj cktkj rd  viuh Qly [kjhnus vkSj mit cspus tk jgs 
gSA 

 lfefr;ksa ds ek/;e ls fodkl vkSj yksdra= nksuksa dh deh dks nwj djus dk ç;kl fd;k tk jgk gSA 

 lkeku fopkj/kkjk dk mn; gks jgk gSA 

 tu dsfUær fodkl dks lkdkj fd;k tk jgk gSA 

 efgykvksa dk vkfnoklh {ks= esa tu laxBu cuus ls efgykvksa esa lekurk vkfnokfl;ksa ds fy, lkeftd 
lejlrk vk jgh gSA 

 efgyk,a Hkz"Vkpkj ij Hkh jksd yxk jgh gSA 
 

 
lw{e foÙk ds dbZ e‚My gekjs ns'k esa py jgs gaSA ftuls xzkeh.k vkSj 'kgjh bykdksa esa fuokljr dbZ xjhc 
ifjokjksa dk tqMko gS rFkk og viuh vko';drk ds vk/kkj ij dtZ ys jgs gSA buesa ls çpfyr dqN e‚My dks 
;gk¡ ij le>kus dk ç;kl fd;k x;k gSA 

1. Credit delivery model  & ;s laLFkku u‚u cSafdax Qkbukal daiuh ¼NBFC½ 

,DV ds rgr iath—r gksrh gSA gesa le>uk ;g gksxk fd ;s ekbØks Qkbukal daifu;ka dSls dke djrh gSA 

fp= }kjk ekbØks Qkbusal e‚My dks le>kus dk ç;kl fd;k tk jgk gSA ekbØks Qkbusal daifu;ka ØsfMV 
fMyhojh e‚My ij dke djrh gS] cSad _.k o vuqnku ,oa lk/kkj.k ykHkka'k ls iSlk tqVkdj lewg ¼JLG lewg½ 

ds ek/;e ls _.k nsrh gS] ftl ij vf/kd C;kt dekdj vius nkf;Ro dks iwjk djrh gSA blesa ekbØks Qkbusal 
dEiuh;ksa }kjk e/;LFk dh Hkwfedk fuHkkbZ tkrh gSA cSad _.k ,oa vU; nsunkfj;ksa dks ekbØks Qkbusal dEiuh;ka 
}kjk pqdk;k tkrk gSA     
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;g ekbØks Qkbusal dEiuh;ksa dh ykHk vftZr djus dh ,d ;kstuk gSA ;fn fdlh lnL; ds }kjk _.k esa pqd 
dh tkrh gS rks mldh fdLr JLG ds vU; lnL;ksa }kjk Hkjh tkrh gSA ekbØks Qkbusal dEiuh;ka ,d forh; 
laLFkk dh rjg pyk;s tkrs gSA ;g iwjs fo'o esa ,d çpfyr ,oa lQy e‚My gSA dqN NGO Hkh bl e‚My ij 

dk;Z djrs gSA ckaXykns'k dk xzkeh.k e‚My Hkh blh fl)kar ij dke djrk gSA ftlesa 5 lnL;ksa esa ls flQZ 2 
lnL;ksa dks gh _.k fn;k tkrk gS] bUgha nks lnL;ksa ds _.k iw.kZ gksus ds ckn vU; lnL;ksa dks _.k fn;k tkrk 
gS D;ksfd O;fäxr ysunsu ij vf/kd ncko jgsa A 

_.k forj.k dk ;g e‚My flQZ vius ykHk vftZr ij dsfUær gSA efgyk l'kfädj.k ,oa lkekftd fodkl ls 
bu dEifu;ksa dk dksbZ ljksdkj ugha gksrk gSA _.k nsuk ,oa fd'r dh olwyh dj ykHk dekuk gh buds eq[; 
mís';ksa esa ls ,d gSA bu dEifu;ksa }kjk lewg dks fn, x, _.k ij C;kt nj 22 ls 24 çfr'kr ds vkl&ikl 
gksrh gS tks yksxksa ds fy, pqdkuk dkQh egaxk gksrk gSA vf/kdka'k ekbØks Qkbusal daifu;ka _.k nsus dk gh dke 
djrs gS cpr ugha djokrh gS] ;s daifu;ka yksxksa dh t#jr ds fglkc ls _.k ugha nsrh gSA buds }kjk nh tkus 
okyh _.k dh jkf'k o pqdkSrh dh jkf'k fQDl gksrh gSA bles vf/kdka'k ;g ns[kk x;k gS fd ;k rks yksxksa dh 
_.k dh t:jrsa iwjh ugha gksrh gS ;k mUgsa t:jr ls T;knk _.k ysuk iM+rk gSA 

2.  & cSad ,oa Lo;a lgk;rk lewg ds chp ,d dM+h ds :i esa 
dke fd;k tkrk gSA ;kfu Lo;a lgk;rk ds fl/kkar ij pyus ds fy, ekxZn'kZd dh Hkwfedk fuHkkrk gS tSls & 
lewg dk lh/ks cSad ls tksM+k LFkkfir djuk Lo;a lgk;rk lewg xBu o ys[kk&tks[kk j[kuk] fu;fer fujh{k.k ,oa 
çf'k{k.k bR;kfnA 

;g cpr ,oa _.k ij vk/kkfjr e‚My gS ftldh ftEesnkjh Lo;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL;ksa }kjk fuHkkbZ 
tkrh gSA NGO dk mís'; leqnk; esa foÙkh; tkx:drk dk fodkl djuk gS ftlds ek/;e ls leqnk; }kjk Lo;a 

ysunsu djuk lHkh lnL;ksa ds le{k ysunsu djuk bR;kfn fcUnqvks ij fo'ks"k :i ls /;ku j[kukA NGO Lo;a 

lgk;rk lewg dks cSad fyadst e‚My ds ek/;e ls foÙkh; miyC/k djokuk o ekxZn'kZu dk dk;Z djrk gSA 

 

ftlds varxZr cSad ds }kjk lh/ks lewg dks _.k miyO/k djk;k tkrk gS o _.k pqdkus dh ftEesnkjh Hkh lewg 
ds lHkh lnL;ksa dh lkewfgd rkSj ij gksrh gSA ykxr iwfrZ dj bl dk;ZØe dks ges'kk pyk;k tk ldrk gSA 
Lo;a lgk;rk lewgksa dh fuxjkuh NGO ds }kjk fu;fer dh tkrh gS ftlls lewgksa dks etcwrh gksrh gS bl 

e‚My esa lewg ,d rjg ls cSad dh rjg dke djrk gSA bl dk;ZØe dh [kkl ckr ;g gS fd blesa losZ lokZ 
efgyk,a gksrh gSA lewg vius lnL;ksa dks t#jr ds fglkc ls _.k çnku djrk gS lewg }kjk r; le; lhek esa 
lnL; Lo;a viuh pqdkSrh dh fd'r cukrk gSA cSad dks pqdkus ds ckn 'ks"k cpk C;kt Hkh lewg esa jgrk gSA 
lewg esa ,d= vkf/kD; jk'kh dk D;k djuk gS bl jk'kh dks fdu dkeksa esa yxkuk gS ;s lHkh fu.kZ; lewg gh r; 
djrk gSA cpr o _.k ds vykok bl e‚My esa lnL;ksa dks l'kä gksus dk ekSdk feyrk gSA lnL; dbZ rjg 
ds dk;Z o xfrfof/k;ks esa fgLlk ysrs gS tSls lewg esa viuh ckr j[kuk] fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkjh] cSad dk dke 
fl[kuk] xzke lHkk esa tkuk] dk;ZØeksa esa cM+s eapksa ij viuh ckr j[kuk vkfn bl rjg dh lh[kus o eqíksa 
vk/kkfjr xfrfo/k;ksa ls l'kfädj.k dk dke c[kwch gksrk gSA ;g ,d efgyk llfädj.k ,oa vkRefuHkZj laLFkk 
cukus dk lVhd e‚My gSA 



16  

 

3. Direct model  & bl e‚My esa cSad ds }kjk lewg dk xBu dj mls _.k fn;k tkrk 

gSA blesa lh/ks rkSj ij fdlh dk Hkh gLr{ksi ugha gksrk gSA lewg dk y{; flQZ cSad ls _.k çkIr djuk ugha gh 
gksrk gSA fuxjkuh dh deh ds dkj.k ;g e‚My lQy ugha gks ik;k gSA cSad Hkh dtZ nsdj viuh ftEesnkjh iwjh 
ekurh gSA ;g e‚My Hkh cpr ,oa _.k vk/kkfjr gSA bl e‚My esa lnL;ksa ds }kjk Lo;a ys[kk fof/k dk j[k 
j[kko fd;k tkrk gSA ns[kk x;k gS fd dqN eghuks ds ckn T;knkrj lewg cSad ds pwddrkZ gks x, A 1990 ds 
n'kd esa ukckMZ }kjk bl e‚My dks viuk;k x;k FkkA blh vk/kkj ij leqnk; cSad Hkh dk;Z djrh gSA leqnk; 
dks ,d bdkbZ ekudj muls cpr ysdj _.k fn;k tkrk gS vkSj xko Lrj ij cSad xfBr dh tkrh gSA  

 

4. & dqN yksx feydj ,d fuf'pr jkf'k fuf'pr le; ds fy, tek djrs gSA gj eghus 
fpV ;k ykVjh ds ek/;e ls dqy tek gqbZ jkf'k fdlh ,d O;fä dks nh tkrh gSA mls flQZ ekfld fdLr 
Hkjuh  gksrh gSA 'kq# esa çkIr djus 3 ;k 4 O;fä ykHkkfUor gksrs gS rFkk mUgsa fcuk C;kt ds jkf'k fey tkrh gSA 
ckn esa uke [kqyus okys O;fä;ksa dks blesa dkQh uqDlku gksrk gS] rFkk blesa ,d ckj esa ,d gh O;fä dh iwfrZ 
gksrh gSA 'ks"k yksxksa dks cpr ij C;kt dk uqdlku mBkuk iM+rk gS vkSj vkf/kd yksxksa ds 'kkfey gksus ls uqdlku 
Hkh vf/kd gksrk gSA bles ys[kk fof/k dh dksbZ Hkh vo/kkj.kk dke esa ugha yh tkrh gSA cksyh yxkdj iSlk mBkus 
okyh ch lh esa T;knk t:jrean O;fä dks T;knk uqdlku lguk iM+rk gSA ,d le; ds ckn ;g e‚My can gks 
tkrk gSA bl e‚My dks ROSCA ¼pØh; cpr ,oa _.k la?k½ e‚My ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA buds vykok 

vkSj Hkh vyx&vyx uke ls ek;Øks Qkbusal ds e‚My gS tks mij crk;s x, fdlh uk fdlh e‚My ls feyrs 
tqyrs gSA 

  
ekbØks Qkbusal laLFkk 

 ;g ,d tu laxBu gSA 
 ;g cpr dks çkFkfedrk nsrk gSA 
 ;gk¡ ij lewg lapkyu ds fu;e lnL; }kjk 

cuk, tkrs gSA  
 ;gk¡ ij fu.kZ; lnL; }kjk fy, tkrs gSA 
 ;gk¡ ij okLrfod t#jr ds vuqlkj _.k 

feyrk gSA 
 ;gk¡ ij C;kt dh x.kuk nSfud :i ls ?kVrs 

Øe esa gksrh gSA 
 ;gk¡ ij _.k ds lkFk vU; oLrq [kjhnus ds fy, 

etcwj ugha fd;k tkrk gSA  
 Lo;a lgk;rk lewg dk mís'; equkQk dekuk ugha 

gSa blesa turk dk] turk ds fy,] turk }kjk 
'kklu gSA  

 ;g efgykvksa ds fy, gSA 
 ;g lnL;ksa ds çfr mÙkjnkbZ gSA  
 blesa tks ysus okyk gS ogh nsus okyk gSA  
 ;g ges'kk cSad ls tqM+k gksrk gSA  
 Lo;a lgk;rk lewg es lewg ls ysdj lfefr rd 

dk  lQj gSA

 ;g ,d iw¡thifr;ksa dk laxBu gSA  
 blesa _.k dks çkFkfedrk nh tkrh gSA  
 ;gk¡ ij MFI }kjk fu;e cuk, tkrs gSA  
 ;gk¡ ij fu.kZ; MFI }kjk fy, tkrs gSA  
 ;gk¡ ij okLrfod t#jr ds vuqlkj _.k ugha 

feyrk  gSA  
 ;gk¡ dqN MFI esa C;kt dh x.kuk _.k dh iwjh 

vof/k ds fy, fLFkj ¼¶ysV½ jgrh gSA 
 ;gk¡ ij _.k ds lkFk vU; oLrq [kjhnus ds fy, 

etcwj fd;k tkrk gSA 
 bles equkQk dekus okyksa dk 'kklu gSA  
 ;g efgykvksa ds fy, fojks/kkHkkl gSA  
 ;g va'k /kkjdksa ds çfr mÙkjnkbZ gSA 
 blesa ,slk ugha gSA 
 ;g lnL;ksa dks cSad dk fgLlk ugha cuus nsrkA 
 ekbØks Qkbusal laLFkk dk blls dksbZ ysuk nsuk 

ugha gSA 
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Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe }kjk u, dk;Z{ks= dk p;u ,oa foLrkj dk;ZØe dh vko';drkvksa o {ksrjh; ekax 
ds vuq:i fdlh Hkh xSj&lgdkjh laxBu ¼NGO½ ;k vU; ifj;kstukvksa }kjk p;u fd;k tkrk gSA xSj&lgdkjh 

laxBuksa dk mís'; vf/kd ls vf/kd xjhc ifjokjksa rd viuh igq¡p cukus ds fy, fujarj ç;kl fd;k tkrk gSA 

xSj&lgdkjh laxBuks }kjk csgrj çca/ku djus ds fy, laxBu }kjk lHkh xfrof/k;ksa dks pj.kc) ,oa Øec) 
djuk vfr vko';d gSA laxBu }kjk ;kstukc) rjhds ls bl dk;Z dks djus esa fuf'pr gh lQyrk çkIr gksrh 
gSA laxBu }kjk bl çfØ;k ds ek/;e ls u, dk;ZdrkZvksa dks {kS= esa dke djus ds fy, çksRlkfgr fd;k tkrk 
gSA 

bl çfØ;k ds çFke pj.k esa bl rjg ds xkaoksa dks çkFkfedrk nsuh pkfg;s tgk¡ ij usrR̀o dh Hkwfedk fiNM+s oxksaZ 
ds leqnk; gkFk esa gks gesa mu xkaoksa ds NksVs NksVs eksgYys o dLcksa dks nsuh pkfg, tgk¡ ij vuqlwfpr tkfr ,oa 
vuqlwfpr tutkfr dh la[;k vf/kd gks ;k laxBu }kjk y{; fd;s x;s leqnk; dh la[;k vf/kd gks rFkk igys 
ls ogka Lo;a lgk;rk lewgksa dh la[;k de ;k fcYdqy gh u gksA 

fdlh Hkh laxBu }kjk bl çfØ;k dks viukus dk mís'; yf{kr xk¡o ds vafre NkSj rd ds O;fä dks çkFkfedrk 
nsuk gS ftlls xk¡o dk dksbZ vafre xjhc ifjokj NwV u ik;sA 

p;fur lHkh xkaoksa dks vyx vyx fgLlksa esa ck¡Vuk gksxk vkSj bl rjg ds xk¡o p;u djuk pkfg, tks lHkh 
p;fur xkaoksa ds dsaæ esa vkrk gksA laxBu }kjk bl dk;Z dh 'kh?kz lQyrk ds fy, ,sls xkaoksa dk Hkze.k djokuk 
pkfg, A tagk laxBu }kjk orZeku esa dk;Z fd;k tk jgk gksA 

vkadM+ksa dk laxzg.k ,d fuf'pr fo"k; dh leL;k ds tokc [kkstus ifjdYiuk dk ijh{k.k djus ,oa ifj.kkeksa dk 
ewY;kadu djus ds fy, lHkh lacfU/kr lzksrksa ls tkudkjh ,d= djus dh ,d çfØ;k gksrh  gSA vkadksM+ks ds 
laxzg.k dh fof/k;ksa dks nks Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA  

 çkFkfed ¼Primary Sources½  

 ek/;fed L=ksr ¼Secondary Sources½ 

çkFkfed MsVk og MsVk gksrk gS tks losZ{k.kksa lk{kkRdkjksa ;k ç;ksxksa tSls rjhdksa dk mi;ksx djds çFke&:i esa 
lzksrksa ls ,d 'kks/kdrkZ }kjk ,d= fd;k tkrk gSA bls lh/ks çkFkfed lzksrksa ls /;ku esa j[krs gq, vuqla/kku 
ifj;kstuk ds lkFk ,d= fd;k x;k gSA  

ek/;fed MsVk og MsVk gksrk gS ftles ek/;fed MsVk v/;;u] losZ{k.k] ;k ç;ksxksa ls ,df=r MsVk gS tks vU; 
yksxksa }kjk ;k vU; 'kks/k ds fy, pyk, x, FksA 

vkerkSj ij ,d 'kks/kdrkZ ek/;fed MsVk ds lkFk dke djds ,d ifj;kstuk 'kq: dj ldrk gSA blls ç'uksa dks 
rS;kj djus vkSj çkFkfed MsVk ,d= djus ds vf/kd mi;wä jgrk gS vkSj de le; esa eqíksa dh le> gkfly 
djus esa ek/;e curk gSA 
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Primary Source½  ¼Secondary Sources½ 

 losZ ds ek/;e vkadsMks dk laxzg.k 
 ifj;kstuk dk;ZdrkZ }kjk ewy lzksrksa ls 

tkudkjh çkIr dh tkrh gS A 
 vkadM+ksa dk laxzg.k losZ] O;fäxr lk{kkRdkj] 

voyksdu çk;ksfxd xfrfof/k;ksa ls fd;k tkrk 
gSA 

 ;g O;fäxr :i ls fodflr gSA 
 ;g tkudkjh nsrk gSA 
 ifj;kstuk gsrq fo'ks"k :i ls ewy vkadM+ksa dk 

laxzg.k djuk gSA

 miyC/k L=ksr ls vkadM+ksa dk laxzg.k fd;k tkrk 
gSA 

 ifj;kstuk dk;ZdrkZ ds vykok vU; }kjk tkudkjh 
,d= dh tkrh gSA 

 ek/;fed vkadM+s os gksrs gSa] tks dqN igys ds 'kks/k 
dk;ksaZ ds fy, ,d= fd, tkrs gSaA 

 blesa iwoZ vuqeku gks ldrs gSaA 
 ;g orZeku esa i;kZIr gksuk pkfg,A 
 ;g igys ls ekStwn gS] ;g v/;;u ds rgr 

vkadyu ls lacfU/kr gksuk pkfg,A 
 

lkeqnkf;d Hkkxhnkjh fiNys 50 o"kksaZ ls fodkl ds eqíksa esa ,d fujarj fo"k; jgh gSA 1960 vkSj 1970 ds n'kd 
esa] ;g fo'ks"k :i ls xjhcksa ds fy, fLFkjrk vkSj U;k;laxr dh ryk'k ds fy, fodkl ifj;kstukvksa ds fy, 
eq[; fo"k;  cu x;k gsaA Hkkxhnkjh ekeyksa dh ,d fuf'pr fLFkfr ugha gS; ;g ,d ,slh çfØ;k gS ftlds 
ek/;e ls yksx fodkl dh çfØ;kvksa esa dqN gn rd ;k vf/kd Lrj rd Hkkxhnkjh dj ldrs  gSaA 

lgHkkxh; xfrfof/k;ksa ds ykHk – 
 fof/k mu tfVy leL;kvksa dh le> çnku djrs gSa ftudk yksx lkeuk djrs gSa A 
 LFkkuh; leqnk; ifj.kkeksa dk fo'ys"k.k dj ldrk gS vkSj vius fy, fu.kZ; ys ldrk gSA 
 yksxksa dks mu eqíksa ds vklikl tqVk;k vkSj laxfBr fd;k tk ldrk gS ftUgsa os Lo;a vius fodkl ds 

fy, Bhd ekurs gSaA 
 leqnk; ml çfØ;k dh igpku dj ldrk gS ftlds ek/;e ls leL;kvksa dk fo'ys"k.k vkSj lek/kku 

fd;k tk ldrk  gSA 
 lgHkkxh fof/k  LFkkuh; vuqHko vkSj Kku dks O;ofLFkr vkSj fo'ok'k  djds] vkRelEeku ds fuekZ.k esa 

,d fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA 
 ewY;kadu ls ewY;kadu rd Hkkxhnkjh çfØ;k ds nkSjku leqnk; ds chp etcwr vkSj  vf/kd ldkjkRed 

ckrphr gksrh gSA 
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 leL;kvksa dh igpku dh tkrh gS vkSj çkFkfedrk nh tkrh gS vkSj loZlEefr vk/kkfjr fu.kZ; tYnh 
vkSj dq'kyrk ls fd, tkrs gSaA 

 laLFkku viuh lsokvksa dks yksxksa dh okLrfod t:jrksa ds vuqdwy cukus vkSj /khjs&/khjs ftEesnkfj;ksa dks 
ckaVus  djus ds fy, bu fof/k;ksa dk mi;ksx dj ldrs gSaA 

 Hkkxhnkjh lk/kuksa dk O;ofLFkr mi;ksx yksdy çksQs'kuy  vkSj laLFkkuksa ds fy, py jgs çf'k{k.k çnku 
djus dk ,d vR;f/kd çHkkoh lk/ku gS D;ksafd ;g yxkrkj leqnk; ds lkeus vkus okyh leL;kvksa dh 
mudh le> esa lq/kkj djrk gS] lkFk gh lkFk mudh viuh O;fäxr {kerk HkhA 

 

xzkeh.k Hkkxhnkjh ewY;kadu ¼PRA½ fof/k;ksa vkSj rduhdksa dk ,d lewg gS tks lkeqnkf;d lalk/kuksa] leL;kvksa] 
{kerk vkSj vko';drkvksa ij tkudkjh bdëk djus vkSj mudk fo'ys"k.k djus ds fy, ifjokjksa ds lkFk fd;k 
tkrk gSA bldk mi;ksx fdlh xk¡o ;k leqnk; esa orZeku fLFkfr vkSj {kerk dk fo'ys"k.k djus] leL;kvksa vkSj 
muds dkj.kksa dk fo'ys"k.k djus vkSj ifjokjksa dh leL;kvksa vkSj voljksa dk tokc nsus okyh xfrfof/k;ksa dh 
igpku djus esa lgk;rk djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

PRA 

1) 
 xk¡o vkSj leqnk; ds bfrgkl dks le>ukA 
 leqnk; ;k xzke ds iwjs bfrgkl esa çeq[k ?kVukvksa vkSj #>kuksa dh igpku 

djukA 
 çeq[k ?kVukvksa ds çHkko ij ppkZ djukA  

2) 
 xk¡o dk çfrfuf/kRo djus ds fy, –'; ekufp=] fofHkUu çdkj ds lzksr vkSj ;s 

dSls mi;ksx fd, tkrs gSA 
 ,sls lalk/kuksa dh igpku djuk tks nqyZHk ;k çpqj ek=k esa gSa vkSj fodflr djus 

ds voljksa dk çLrko djrs gSaA 

3) 
 fofHkUu çdkj dh tehu dh fLFkfr] leL;kvksa vkSj {kerk ij ppkZ dh lqfo/kkA 
 leL;kvksa vkSj ySaM;wt ls tqM+h leL;kvksa ds dkj.kksa ij ppkZ djsaA 

4) 
 ,d xzke ;k eksgYys  esa /kuh  oxksaZ dh ?kjsyw /kkj.kkvksa dks igpkusaA 
 çR;sd /kuh  oxZ ds lalk/kuksa vkSj fo'ks"krkvksa dh igpku djukA 

5) 
 ekSleh ?kVukvksa vkSj xfrfof/k;ksa dh igpku djus vkSj mu ij ppkZ djus ds 

fy, ,Dljlkbt ¼Qly] i'kq/ku] iyk;u] vk;/O;;½ 

6) 
 ?kjsyw [ksrh ç.kkyh] lalk/kuksa vkSj muds mi;ksxksa dh igpku djuk vkSj mudk 

fo'ys"k.k djukA 
 ikfjokfjd fLFkfr dks csgrj cukus ds fy, fodYiksa vkSj xfrfof/k;ksa dh igpku 

djsaA tSls& [ksrh ç.kkyh] lalk/ku mRikndrk vkSj vk;A 

7) 
 vyx&vyx ifjokjksa ds çkFkfedrk dk fo'ys"k.k djsa – çkFkfedrkvksa ds fy, 

xfrfof/k;ksa vkSj dkj.kksa dks mRiUu djukA 
 lkekU; leL;kvksa ;k eqíksa dk fo'ys"k.k djsa vkSj egRo ds Øe esa mUgsa Ldksj ;k 

jSad djsa ¼tSls LokLF; ;k lkekftd leL;k,a ½ 

8) 
 ,d xk¡o esa ?kjksa esa vkus okyh fof'k"V leL;kvksa ds ;kSfxd dkj.kksa vkSj çHkkoksa 

ij çdk'k Mkyk x;kA  
 ,d xk¡o esa ifjokjksa ds lkeus vkus okyh leL;k ds dqN dkj.kksa vkSj çHkkoksa dks 

nwj djus ds fy, xfrfof/k;ksa dk çLrkoA 
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 – p;fur xk¡o esa laxBu ds dk;ZdrkZvks dk ços'k cgqr 
gh egRoiw.kZ gksrk gSA ;g ,d ,slk ek/;e gS ftlls xk¡o ds leqnk; vkSj laxBu ds dk;ZdrkZvksa ds ckjsa ,d 
ldkjkRed Nfo cukrk gS] tks leqnk; ds fnekx esa cgqr yEcs le; jgrh gSA laxBu ds dk;ZdrkZ }kjk laxBu 
ds dk;ksZ ls lEcaf/kr lHkh ckrksa dks xzkeh.kksa ds le{k j[krs gS rFkk ftlls xzkeh.kksa esa laxBu ds çfr ldkjkRed 
lksp fodkl gksrk gSA bl çfØ;k esa iw.kZ lrdZrk cjruk pkfg, vkSj ,slk dksbZ oknk ugha djuk pkfg, ftls 
ckn esa iwjk ugha fd;k tk ldrk | ;g lHkh fcanq xzkeh.kksa dks le>kus dh –"Vh ls Hkh cgqr egRoiw.kZ cu tkrk 
gS D;ksfd ;g laxBu leqnk; dks gh fu.kZ; ysus dk vf/kdkj nsrk gS vkSj mldk lEeku djrk gSA fo'ks"kdj ;g 
le; mUgsa bl ckr dk ,glkl djokus ds fy, egRoiw.kZ gSA ;g laxBu laLFkk leqnk; dks vf/kdkjksa ds lkFk 
drZO;ksa dk ikyu djus ij Hkh cjkcj tksj nsrk gSA  

 & xk¡o ds Hkze.k dh 'kq#okr esa laxBu dk;ZdrkZ dks xk¡o ds çR;sd leqnk; ds 
x.kekU; O;fä tSls & LFkkuh; tuçfrfuf/k;ksa] xk¡o ds cqtqxZ ftudha ckrsa leqnk; ds yksx ekurs gksA xk¡o ds 
bu lHkh x.kekU; O;fä;ksa ds lkFk cSBd ,oa laokn dj laxBu ds dk;ksZ dh tkudkjh nsuk pkfg,A 

 

laxBu ds dk;ZdrZ~rk dks xk¡o dh lkekftd lajpuk]iapk;rh jkt laLFkkuksa ,oa xk¡o dh çeq[k O;oLFkk;sa o vU; 
laLFkkvksa dh ekStwnxh vkfn ds ckjsa esa tkudkjh çkIr djuk egRoiw.kZ gks tkrk gS rkfd xk¡o esa ços'k dh j.kuhfr 
etcwr <ax ls cuk;h tk ldsA xk¡o dh çkFkfed tkudkfj;ksa ds vkadM+ks ds fy, ljdkj ds foHkkxksa ls tqMko 
LFkkfir djuk cgqr t#jh gSA  

laxBu dk;ZdrkZvks dks xk¡o esa lapkfyr xfrfof/k;ksa esa Hkkx ysus dh dkSf'k'k djuh pkfg, rkfd xzkeh.k leqnk;ksa 
ds fØ;kdykiksa dk voyksdu fd;k tk ldsa tSls& orZeku esa py jgs dk;ksaZ dks /;ku iwoZd ns[kuk ,oa muds 
dk;Z ds ckjs esa tkuuk] le>uk o fl[kus dk ç;kl djukA laxBu dk;ZdrkZvks bl rjg ds yksxks ls laokn 
djus dk ç;kl djuk pkfg, tks dk;ZdrkZvksa ,oa laxBu ds ckjs esa tkuus mRlqd gksA  

 & fofHkUu L=ksrksa ls çkIr 

lwpukvksa/vkadM+ksa ds vk/kkj ij laxBu ds dk;ZdrkZ dks xk¡o dh lkekftd ,oa vkfFkZd fLFkfr;ksa dk vkadyu 
djus esa enn feysxh | çR;sd leqnk; ds eksgYyks ,oa  xk¡o esa miyC/k lalk/kuksa ds caVokjs ds ckjs esa tkudkjh 
ds fy, xk¡o dk iSny Hkze.k vPNk rjhdk gS] ;g xk¡o dks le>us vkSj xzkeh.kksa ls ifjp; djus dk cgqr vPNk 
ek/;e gSA xk¡o ds lkekftd ekufp= dks le>kus ds fy, laxBu dk;ZdrZ~rk dks xk¡o Hkze.k djus ds nkSjku 
xzkeh.k leqnk; ds lHkh oxksaZ ls xk¡o esa lkewfgd cSBd djus dk vkxzg djuk pkfg, ftles eq[; :i ls 
efgyk,a o xjhc ifjokj ds yksx 'kkfey gksuk pkfg, A xkao esa lkewfgd cSBd dk fu.kZ; djus ds fy, ;g 
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lqfuf'pr dj ysa fd lkekftd ekufp= ds fy, tks fnu o le; fu/kkZfjr fd, x, gS og lHkh ds fy, miqä 
,oa ekU; gksaA 

;fn xk¡o vf/kd eksgYyks esa cVk gqvk gks rks eksgYys vuqlkj leqnk; ds lkFk fey dj cSBdj ds dk;ZØe dks 
vkxs c<+kuk csgrj gksxkA vkadM+ksa ,oa vuqHkoksa dks vk/kkj ekudj cSBd esa xzkeh.kksa ds lkFk fopkj& foe'kZ djuk 
pkfg, | bl çfØ;ka esa ;FkklaHko leqnk; ds lHkh mez] fyax o tkrh; lewg ds vf/kd ls vf/kd yksxksa 'kkfey 
fd;k tkuk pkfg, ftlls xk¡o ds ckjs esa lgh tkudkjh fey ldsA 

 & laxBu }kjk dk;Z djus ds mís'; dks /;ku esa j[krs gq, y{; fd;s x;s leqnk; ds 
lnL;ksa dks fpfUgr djuk vR;ar vko';d gSA ftlls laxBu dks xk¡o esa xjhc ls xjhc ifjokjksa dh igpku 
djus dh çfØ;k esa leqnk; ls lg;ksx o Hkkxhnkjh lqfuf'pr dh tk,A    

laxBu }kjk lgh y{; fd;s x, leqnk; dh igpku xk¡o dk lkekftd ekufp= cuk dj fd;k tkuk pkfg,A 
xk¡o dk foLrr̀ ekufp= cukrs le; mlesa fofHkUu tkrh; lewgksa ds ifjokjksa dh la[;k ds lkFk&lkFk 
vyx&vyx eksgYyks dks n'kkZuk  pkfg, A 

;g çfØ;k xk¡o ds ,sls lkoZtfud LFkkuksa ij fd;k tkuk pkfg, tgk¡ laxBu ds }kjk y{; fd;s x, leqnk; ds 
yksx vklkuh ls igq¡p dj çfØ;k esa Hkkx ys ldsaA ;g çfØ;k iw.kZ :i ls leqnk;ksa dh Hkkxhnkjh }kjk dh tkuh 
pkfg, vkSj blesa laxBu dk;ZdrkZ dsoy lg;ksxh dh Hkwfedk dh fuHkkuk ,oa ekxZn'kZd dh gksuh pkfg, gesa 
efgyk eqf[k;ka] çoklh ifjokjksa vkSj Hkwfeghu ifjokjksa dh fxurh vyx ls gksuh pkfg,A bl çfØ;k esa fo'ks"kr% 
/;ku j[kuk pkfg, fd xk¡o ds cM+s yksxksa ;kfu vkfFkZd :i ls laiUu O;fä;ksa ds fopkjksa ls laxBu dk dk;Z 
çHkkfor u gksA 

 

 

 

 & bl çfØ;k ls xk¡o esa vyx–vyx ifjokjksa ds lkFk O;fäxr tqMko cukus esa 
lgk;rk feyrh gSA ;g çfØ;k bl fy, Hkh cgqr t#jh dh vf/kdka'kr% fodkl dk;ksaZ ds fØ;kUo;u ds T;knkrj 
ekeyksa esa xjhc ifjokjksa dh mis{kk gksrh jgh gS vkSj bu ifjokjksa ds fo'okl çkIr djuk mUgsa vkxs c<+us dh 
fn'kk esa ,d egRoiw.kZ dne gSA  

bl çfØ;k dks lQy cukus ds fy, gesa laxBu ds dk;ksaZ ls lEcaf/kr iksLVj] f¶yi pkVZ bR;kfn ftls leqnk; 
vPNs ls le> lds bl rjg dh lkexzh;ksa dk mi;ksx djuk pkfg,A lHkh lkefxz;ksa esa laxBu ds dk;ksaZ dk 
fooj.k] dk;Z djus dh çfØ;k ,oa laxBu dh Hkwfedk o ftEesnkjh;ksa ij gksus pkfg,A p;fur xkaoksa esa xjhc 

ifjokjksa ds chp vyx&vyx cSBd djus ds ckn laxBu dk;ZdrkZ dks ml eksgYys /xk¡o dh ,d cM+h cSBd 
vk;ksftr djus dk fnu vkSj le; leqnk; ls ysuk pkfg,A 
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 & bl çfØ;k dk mís'; lqpuk bdVBk djus ds lkFk&lkFk ;g çfØ;ka xjhc leqnk; 
ds lØh; lgHkkfxrk ls djok;k tkuk pkfg,] ftlls ,df=r dh xbZ tkudkjh;ksa dks leqnk; u dsoy viukrs 
gS cfYd bl çfØ;k ls ikjnf'kZrk Hkh cuh jgrh gSA bl çfØ;ka ds nkSjku laxBu dk;ZdrkZvksa dks laHkkoukvksa o 
pqukSfr;ksa dh igpku djus dk Hkh volj feyrk gSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 & bl cSBd dk mís'; lHkh laHkkfor yf{kr Lo;a 
lgk;rk lewg ds lnL;ksa dks ,d eap ij ykuk vkSj mUgsa ,d&nqljs dh ckrksa ls ykHkkfoar djokuk gSA bl 
cSBd ds QyLo:i os lHkh laHkkfor lnL; Lo;a lgk;rk lewg ds xBu dk fu.kZ; dj ldrs gSA ;g fo'okl 
vdkj.k ugha gS D;ksfd lkekftd]lkaL—frd vkSj vkfFkZd dkj.kksa ls leqnk; esa lewgksa ,oa iM+ksfl;ksa ds chp Hkh 
vkilh esytksy cgqr gh flfer gksrk gSA  

leqnk; esa ,d cM+sa oxZ ds fy, fofHkUu lkeqnkf;d lk/kuksa ij viuh igq¡p cukuk vkt Hkh ,d liuk gS] tks 
mudh vkfFkZd ,oa lkekftd fodkl ds jkLrs esa :dkoV gSA 

vr% ;g t#jh gS fd bl cSBd dks laokn] le>] fo'okl vkSj ,d leku y{; gkfly djus ds fy, fd;k 
tk;s] bl çfØ;ka esa ;g le>kus dk ç;kl pkfg, fd fdl rjg lkjs yksxks ds fodkl esa gh leqnk; dk 
dY;k.k gSA ;g xfrof/k laxBu }kjk lapkfyr vU; dk;ZØeksa ds fy, Hkh fu.kkZ;d gksrh gSA 

çR;sd dne ij ;g fo'ok'k gksuk cgqr t#jh gS dh laxBu }kjk fd;s tk jgs dk;Z ls ds çfr leqnk; ,oa 
muds çfrfuf/k;ksa ds chp LokfeRo lf̀tr djuk ,oa efgykvksa dh Hkkxhnkjh dks lqfuf'pr djus ds fy, xjhc 
ifjokjksa dks 'kkfey fd;k tkuk pkfg, rkfd xjhc ifjokjksa dh vkthfodk dks etcwrh çnku djus dh fn'kk esa 
,d nwjxkeh lksp dh t#jr gksxh ftlds ek/;e ls xjhcksa ifjokjksa dh vkenuh esa o`f) vkSj [kpZ esa dVkSrh 
nksuksa gh ckrksa ij dk;Z djus dh t#jr iM+rh gSA ;g mís'; dh çkfIr rHkh laHko gS tc iqjs ifjokj dh 
Hkkxhnkjh o leFkZu lkFk gks bl dk;Z esa efgyk;s vius gquj dk bLrseky dj ik,axh vkSj çfrdwy ifjLFkfr;ksa esa 
Hkh nqljs _.k L=ksrksa ds ctk; viuh c<+h gqbZ vkenuh ls _.k okil dj ik;saxhA bl mís'; dh çkfIr esa Lo;a 
lgk;rk lewg dk xBu ,d egRoiw.kZ dne gS rRi'pkr Lo;a lgk;rk lewg xBu dh tkudkjh nsuk pkfg,A  

Lo;a lgk;rk lewg xBu ds fy, cSBd esa mifLFkr lnL;ksa ls çLrkfor lnL;ksa ds ukeksa ij ppkZ djuk cSBd 
esa çkIr lnL;ksa ds ukeksa dh lwfp rS;kj djukA çLrkfor lnL;ksa dh lwph esa 'kkfey lnL;ksa dh lgerh ysuk 
ftlls 10&20 lnL; Lo;a lgk;rk lewg dk xBu djus ds fy, rS;kj gS tks ,d lw= esa ca/kus] lewg esa le; 
nsus] vuqHkoksa o leL;kvksa dks ck¡Vus vkSj lewg dks viuh cpr lkSaius ds fy, rS;kj gSA 
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fdlh ,d leku mns'; dh iwfrZ ds fy, ,d gh eksgYys ,oa xko ds yksxks }kjk ftudh vkfFkZd ,oa lkekftd 
fLFkfr ,d leku gks rFkk ,d nqljs dh enn djrs gq,] fdlh ,d LFkku ij ,df=r gks] mls Lo;a lgk;rk 
lewg dgrs gS] ;k ;w dgs fd Lo;a lgk;rk lewg xjhcks dk ,d LoSfPNr laxBu gSA ftldk mns'; lkekftd 
,oa vkfFkZd l'kfädj.k gS] tks O;fä;ks }kjk lkekU; vko';drk dh iwfrZ djus leL;kvks ds fuokj.k djus gsrq 
rFkk mles lkekftd ,oa O;fäxr ifjorZu ykus gsrq fufeZr gksrs gSA 

 
Lo;a lgk;rk lewg ds eq[; fl)kar vFkkZr ftlls le>kSrk u fd;k tk ldsaA ;g fl)karksa ds ek/;e ls 
lqfuf'pr fd;k tkrk gS dh  Lo;a lgk;rk lewg] ladqy o lfefr eq[; fl)kar dk vuqlj.k djsaxsA 

. (Transparency)  lHkh xfrfof/k;ksa ds ekeys esa çR;{k :i ls lHkh lnL;ksa dks 'kkfey dj 

lkewfgd fu.kZ; fy, tk,axs vkSj ;s fu.kZ; ikjn'khZ o lcdh igq¡p ds nk;jsa esa gksaxsA 

. (Accountability) çR;sd Lrj ij ftEesnkfj;ka ijLij feytqydj lkewfgd :i ls mBkbZ 

tk,xhA lapkfyr dh xbZ dk;Zokgh ds fy, çR;sd i{k ftEesnkj gksxkA 

. (Participatio) Lo;a lgk;rk lewg esa yf{kr xjhcksa rFkk lokZf/kd vlqjf{kr lewgksa dk 

leqfpr çfrfuf/kRo djus okys lHkh i{kksa dh Hkkxhnkjh lqfuf'pr dh tk,xhA fdlh Hkh Lrj ij ,drjQk fu.kZ; 
u ysdj çR;sd Lrj ij fu.kZ; çfØ;k viukbZ tk,xhA 

4.  (Inclusion)  misf{kr vkSj vlgk; yksxksa dk Lo;a lgk;rk lewg ds lkFk tqM+ko eq[; ekxZn'kZd 

fl)kar gksxkA çR;sd Lrj ds usrR̀odrkZ bu oxksaZ dk çfrfuf/kRo ,oa fo'ks"k /;ku j[ksaxsA 80&90 Qhlnh dks"k 
vR;ar xjhc oxZ ij [kpZ dh tk,xhA  

. (Facilitation) lfefr dk;ZdrkZ çR;sd Lrj ij ekxZn'kZd dh Hkwfedk vnk djsaxs vkSj mudh 

;g dksf'k'k gksxh fd vkxs pydj lfefr dh ftEesnkjh leqnk; dks lqiqnZ dj nh tk,xh lfefr dh xfrfof/k;ka 
gkFk esa ysus] mu ij fu.kZ; djus rFkk mudk fu;a=.k djus ds ekeys esa xjhcksa dh {kerk ij fo'okl fd;k 
tk,xkA 

. (Equity) efgyk lewg dks çkFkfedrk nh tk,xh vkSj Lo;a lgk;rk lewg esa fy, tkus okyh lHkh 

fu.kZ;ksa esa muds fu.kkZ;d Hkwfedk gksxhA  

 

 

 

 



24  

Lo;a lgk;rk lewg ds lnL; cuus ds fy, fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kus dh cgqr vko';drk gS

 lcls xjhc ;k xjhc ifjokjksa dh efgyk;s lewg dh lnL; cu ldrs gS ysfdu ,d ifjokj ls flQ
,d efgyk lnL; gh tqM+ ldrs gSA

 lewg es tqMus gsrq lnL; dh mez 18 o"kZ

 lnL; viuh LosPNk tqM+ jgk gks v
{kerk j[krs gksA 

 lewg dh cSBdksa es le; nsus ds fy, rS;kj gksaA

 tSls gh gesa yf{kr ifjokjksa ls 15&20 efgyk;s lnL; fpfUgr gksrh gS rks lHkh laHkkfor efgyk lnL;ksa 
ds chp lewg dk;ZØe dh foLrkj iwoZd ppkZ djuk gksxkA

 lewg dh fu;ekoyh ds dqN fu;eksa ij fo
fu;eksa t:j 'kkfey djuk gksxk A

 lnL;ksa ls fu;e laca/kh fdlh Hkh rjg dh ppkZ lko/kkuh iwoZd djsa rFkk fdlh Hkh çdkj dh tYnckth 
u djsa A 

 lewg ds xBu ds ckn gj ekg gksus okyh cSBd esa fu;ekoyh dh ppkZ gksrh jgu

 Lo;a lgk;rk lewg ij vk/kkfjr fQYeksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, çsfjr fd;k 
tk ldrk gSA 

 vkl&ikl ds xk¡o esa lapkfyr lewgksa dh cSBdksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, 
çksRlkfgr fd;k tk ldrk gSA 

 gesa ckgjh dtZ] C;kt ,oa fxjoh lEifr ds ckjs esa foLrr̀ ppkZ djuk pkfg,A

 efgykvksa ,oa mudh fLFkfr rFkk f'k{kk vkfn ij ppkZ djuh pkfg,A

 lcdh lgefr ysdj xBu dh çfØ;k 'kq# dh tkuh pkfg,A

lewg xBu dh çfØ;k vkSj Hkh dbZ rjhdksa ls dh tk ldrh gS]fdUrq fdlh dks ykyp ;k >wBh ckrs
lewg esa tqM+us ;k tksM+us dk ç;kl ugha djuk pkfg, A

çR;sd Lo;a lgk;rk lewg vius lHkh lnL;ksa dh lqfo/kkuqlkj ,d fuf'pr fnukad] le; vkSj LFkku ij vi
ekfld cSBd vk;ksftr djrk gSA Lo;a lgk;rk lewg dh ekfld cSBd esa Lo;a lg
bdës gksrs gSa] Lo;a lgk;rk lewg esa viuh cpr tek djrs gSa vkSj viuh vkfFkZd t:jrksa dks iwjk djus 

गाँव मɅ वाèतͪवक Ĥवेश

गाँव कȧ सामािजक एवं आͬथ[क िèथǓतयɉ का पता करना 

लͯ¢त पǐरवारɉ कȧ पहचान

चयǓनत गाँव मɅ आयोिजत आम बैठक 

èवयं सहायता  समूह का Ǔनमा[ण 

चयǓनत सदèयो का Ĥोफ़ाइल भरना 

Lo;a lgk;rk lewg ds lnL; cuus ds fy, fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kus dh cgqr vko';drk gS

okjksa dh efgyk;s lewg dh lnL; cu ldrs gS ysfdu ,d ifjokj ls flQ
,d efgyk lnL; gh tqM+ ldrs gSA 

lnL; dh mez 18 o"kZ ls 55 o"kZ ds chp gksuk pkfg,A 

lnL; viuh LosPNk tqM+ jgk gks vksj lewg lnL;ksa }kjk fu/kkZfjr] fu;fer :i ls cpr  djus dh

a es le; nsus ds fy, rS;kj gksaA 

tSls gh gesa yf{kr ifjokjksa ls 15&20 efgyk;s lnL; fpfUgr gksrh gS rks lHkh laHkkfor efgyk lnL;ksa 
h foLrkj iwoZd ppkZ djuk gksxkA  

lewg dh fu;ekoyh ds dqN fu;eksa ij foLrjr ppkZ djuk pkfg, ftles cpr _.k o lewg cSBd ds
fu;eksa t:j 'kkfey djuk gksxk A 

lnL;ksa ls fu;e laca/kh fdlh Hkh rjg dh ppkZ lko/kkuh iwoZd djsa rFkk fdlh Hkh çdkj dh tYnckth 

lewg ds xBu ds ckn gj ekg gksus okyh cSBd esa fu;ekoyh dh ppkZ gksrh jguh pkfg,A

Lo;a lgk;rk lewg ij vk/kkfjr fQYeksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, çsfjr fd;k 

vkl&ikl ds xk¡o esa lapkfyr lewgksa dh cSBdksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, 
 

;kt ,oa fxjoh lEifr ds ckjs esa foLrr̀ ppkZ djuk pkfg,A 

efgykvksa ,oa mudh fLFkfr rFkk f'k{kk vkfn ij ppkZ djuh pkfg,A 

lcdh lgefr ysdj xBu dh çfØ;k 'kq# dh tkuh pkfg,A 

lewg xBu dh çfØ;k vkSj Hkh dbZ rjhdksa ls dh tk ldrh gS]fdUrq fdlh dks ykyp ;k >wBh ckrs
ksM+us dk ç;kl ugha djuk pkfg, A 

çR;sd Lo;a lgk;rk lewg vius lHkh lnL;ksa dh lqfo/kkuqlkj ,d fuf'pr fnukad] le; vkSj LFkku ij vi
Lo;a lgk;rk lewg dh ekfld cSBd esa Lo;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL; 

bdës gksrs gSa] Lo;a lgk;rk lewg esa viuh cpr tek djrs gSa vkSj viuh vkfFkZd t:jrksa dks iwjk djus 

गाँव मɅ वाèतͪवक Ĥवेश

गाँव कȧ सामािजक एवं आͬथ[क िèथǓतयɉ का पता करना 

लͯ¢त पǐरवारɉ कȧ पहचान

चयǓनत गाँव मɅ आयोिजत आम बैठक 

èवयं सहायता  समूह का Ǔनमा[ण 

चयǓनत सदèयो का Ĥोफ़ाइल भरना 

Lo;a lgk;rk lewg ds lnL; cuus ds fy, fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kus dh cgqr vko';drk gS & 

okjksa dh efgyk;s lewg dh lnL; cu ldrs gS ysfdu ,d ifjokj ls flQZ 

ls cpr  djus dh 

tSls gh gesa yf{kr ifjokjksa ls 15&20 efgyk;s lnL; fpfUgr gksrh gS rks lHkh laHkkfor efgyk lnL;ksa 

_.k o lewg cSBd ds 

lnL;ksa ls fu;e laca/kh fdlh Hkh rjg dh ppkZ lko/kkuh iwoZd djsa rFkk fdlh Hkh çdkj dh tYnckth 

h pkfg,A 

Lo;a lgk;rk lewg ij vk/kkfjr fQYeksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, çsfjr fd;k 

vkl&ikl ds xk¡o esa lapkfyr lewgksa dh cSBdksa dks fn[kkdj Hkh efgykvksa dks lewg cukus ds fy, 

lewg xBu dh çfØ;k vkSj Hkh dbZ rjhdksa ls dh tk ldrh gS]fdUrq fdlh dks ykyp ;k >wBh ckrsa crkdj 

çR;sd Lo;a lgk;rk lewg vius lHkh lnL;ksa dh lqfo/kkuqlkj ,d fuf'pr fnukad] le; vkSj LFkku ij viuh     
k;rk lewg ds lHkh lnL; 

bdës gksrs gSa] Lo;a lgk;rk lewg esa viuh cpr tek djrs gSa vkSj viuh vkfFkZd t:jrksa dks iwjk djus ds fy, 
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_.k dk ysu&nsu djrs gSaA foÙkh; ysu&nsu ds vykok ekfld cSBd esa vyx&vyx fo"k;ksa ij ppkZ Hkh dh 
tkrh gS vkSj çf'k{k.k Hkh vk;ksftr fd, tkrs gSaA 

Lo;a lgk;rk lewg dh cSBdsa gesa ,d ,slk egRoiw.kZ eap çnku djrh gSa] tgk¡ ge lnL;ksa ds lkFk ,d etcwr 
tqM+ko cuk ldrs gSa vkSj lnL;ksa ds vkfFkZd vkSj lkekftd l'kfädj.k dks çksRlkfgr dj ldrs gSaA ysfdu 
blds fy, ;g vR;ar vko';d gS fd bl eap dk mi;ksx cgqr lksp&le> dj] ;kstukc) vkSj O;ofLFkr 
rjhds ls fd;k tk,A gesa ;g le>uk t:jh gS fd lewg dk;ZØe ls tqM+s gekjs lnL; lekt ds lcls detksj 
vkfFkZd oxZ ls vkrs gSaA buds fy, budh vkthfodk esgur&etnwjh dk ,d&,d fnu vkSj ,d&,d ?kaVk cgqr 
egRoiw.kZ gSA tks lnL; esgur&etnwjh ds fy, ?kj ls ckgj ugha tkrs mu ij dbZ ikfjokfjd ftEesnkfj;ksa dk 
cks> gksrk gSA blfy, gekjk ç;kl gksuk pkfg, fd ge Lo;a lgk;rk lewg ls tqM+s vius lnL;ksa ds le; dk 
nq#i;ksx u gksus nsa cfYd buds }kjk fn, x, lhfer le; dks vf/kd ls vf/kd mi;ksxh vkSj lkFkZd cuk,¡A 
nwljk dkj.k ;g Hkh gS fd gekjk efLr"d ,d lhfer le; rd gh fdlh pht ij viuk /;ku dsfUær j[k 
ldrk gSA bl lhfer le; ds ckn /;ku HkVdus yxrk gSA Lo;a lgk;rk lewg dh cSBd esa foÙkh; ysu&nsu ds 
lkFk&lkFk dbZ fo"k;ksa ij ppkZ dh tk tkrh gS] vkSj dbZ egRoiw.kZ fu.kZ; fy, tkrs gSaA blfy, iwjs le; 
lnL;ksa dk /;ku cuk jguk t:jh gS] rkfd fdlh çdkj dh dksbZ foÙkh; xM+cM+h u gks vkSj lgh fu.kZ; fy, tk 
ldsaA blfy, ;g t:jh gS fd ge ,d lhfer le; esa] ,d ;kstukc) vkSj O;ofLFkr rjhds ls Lo;a lgk;rk 
lewg dh cSBd djsaA brus o"kksaZ esa Lo;a lgk;rk lewg ls tqM+s gekjs vuqHkoksa esa geus ns[kk fd Lo;a lgk;rk 
lewg dh lk/kkj.k ekfldcSBdksa ds fy, nks ?kaVs i;kZIr gSaA blfy, Lo;a lgk;rk lewg ls tqM+s fdlh Hkh 
dk;ZdrkZ dk ;g ç;kl gksuk pkfg, fd tc os lewg dh cSBd djus tk,¡ rks bl rS;kjh ds lkFk tk,¡ fd nks 
?kaVs esa cSBd iwjh dh tk ldsA 

bu nks ?kaVksa dks Hkh nks cjkcj fgLlksa esa ck¡Vk x;k gS &  

d½ igyk ,d ?kaVk dsoy ppkZvksa vkSj lnL;ksa ds çf'k{k.k ds fy,A 

 mifLFkfr ysuk & 5 feuV 

 çkFkZuk & 10 feuV  

 ifjp; 10 feuV 

 fiNys ekg dh dk;Zokgh i<+ dj lqukuk & 5 feuV  

 fiNyh ladqy cSBd ij ppkZ & 10 feuV 

 fu;ekoyh ij çf'k{k.k & 10 feuV 

 vU; fo"k;ksa ij ppkZ & 10 feuV  
dqy & 1 ?kaVk 

[k½ nwljk ?kaVk foÙkh; ysu&nsu ds fy,A  

 _.k dh ekax o fu.kZ; ysuk & 10 feuV 

 cpr vkSj dtZ okilh & 30 feuV 

 cSBd dh dk;Zokgh i<+ dj lHkh lnL;ksa dh lgefr ysuk & 5 feuV 
 cSBd ds var esa dk;Zokgh ij gLrk{kj djokuk & 15 feuV 

dqy & 1 ?kaVk 
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fdlh Hkh dk;Z dks O;ofLFkr ,oa lqpk: :Ik ls pykus ds fy, rFkk y{; rd igqapus ds fy, fu;ekssa dh Hkh 

fo’ks"k t:jr gksrh gSA gesa ,sls dbZ mnkgj.k fey tk,axs tgka fu;e cus gq, gSA tSls gekjs ns’k dks fu;e ls 

pykus ds fy, lafo/kku fy[kk x;k gSA ge izd`fr dks Hkh ,d fu;e ds vuqlkj pyrs gq, ns[k jgs gSA ysfdu 

geus ;g Hkh ns[kk gksxk fd tgka ij fu;e ugha cus gS] ;k fu;eksa dk ikyu ugha fd;k tkrk gS ogka ij mlds 

nq"ifj.kke Hkh ns[kus dks feyrs gSA eq[; :Ik ls fu;eksa ds nks izdkj gksrs gSA igyk fyf[kr fu;e rFkk nwljk 

vfyf[kr fu;eA tSls gekjs ns’k dk lafo/kku fyf[kr esa gSA ogh tc ge fdlh ?kj ifjokj ;k lekt dh ckr 

djrs gS rks ogka Hkh fu;e cus gq, gS ysfdu ogka ij fu;e fyf[kr :Ik esa ugha gksrs gSA  

fu;ekoyh cukrs le; gesa nks ckrksa dk /;ku j[kuk vR;ar vko’;d 

gSA igyk fdu yksxksa ds fy, fu;ekoyh cuk jgs gSa] ,oa nwljk dk;ZØe 

ds eq[; mn~ns’; D;k gSa rFkk bu mn~ns’;ksa dh IkzkfIr esaa fu;ekoyh ds 

fofHkUu fu;e fdl rjg lgk;rk dj ldrs gSaA fu;ekoyh cukus ls 

igys ml leqnk;] fo’ks"kdj mu yksxksa dh vkfFkZd ,oa lekftd 

ifjfLFkfr;ksa dks le>uk vko’;d gS ftuds lkFk ge lewg xfBr djuk 

pkgrs gSaA ;g vko’;d gS fd fu;eksa dk bu ifjfLFkfr;ksa ls rkyesy 

gksA & ;fn ge fdlh ,sls {ks= esa lewg xfBr djuk pkgrs 

gSa tgk¡ dh vf/kdka’k efgyk,¡ nSfud etnwjh ij fuHkZj gSa ,oa fnu esaa 

lewg dh cSBd ds fy, le; ughaa ns ldrh] rks gesaa ,sls le; esaa cSBd 

j[kuh pkfg, tks muds fy, lqfo/kktud gksA bl izdkj cSBd ds le; 

ls tqMs+ fu;e dk lh/kk laca/k mudh vkfFkZd ifjfLFkfr ls gSA ogha ;fn 

ge la/;k vFkok jkf= esaa cSBd vk;ksftr djuk pkgrs gSa rks geas ;g 

/;ku j[kuk Hkh vko’;d gS fd bu efgykvksa ij vusd ikfjokfjd nkf;ROk Hkh gSa ftudk fuokZg djuk muds 

fy, t:jh gSA vr% dbZ fu;eksa dk laca/k lh/ks mudh lkekftd ifjfLFkfr;ksa ls Hkh gSA 

fu;ekoyh cukrs le; dqN ckrksa dk /;ku j[kuk vR;Ur vko’;d gSA fu;ekoyh lewg ds lnL;ksa dks mudh 

bPNk ds fo:} ck¡a/k dj j[kus ds fy, cuk, x, dfBu fu;eksa dh ,d yEch lwph ughaa gSA vfirq fu;ekoyh 

,d nwljs ds izfr ,d ok;ns dk izrhd gSA dnkfi fu;e brus dfBu u gks ftudk ikyu djus esasa lnL; 

fcYdqy vleFkZ gks] ,oa Lo;a dks c¡/kk gqvk eglwl djs ogha fu;e brus yphys Hkh u gks fd mUgsa cM+h vklkuh 

ls rksM+k tk lds ,oa ftlls lewg dk vuq’kklu izHkkfor gksA fu;ekoyh ,slh gksuh pkfg, ftlls lnL; fu;eksa 

ds egRo dks le> dj viuh LosPNk ls mudk ikyu djsaA  

fu;ekoyh cukrs le; ;g iz;kl fd;k tkuk pkfg, fd iwjh izfdz;k esaa lHkh lnL;ksa dh Hkkxhnkjh gksA vf/kdka’k 

vuqHkoksa esaa ik;k x;k gS fd] lewgksa esaa dqN lnL; vU; lnL;ksa ls vf/kd izHkko’kkyh gksrs gSaA iz;kl lnSo ;g 

gksuk pkfg, fd fu;e ,sls lnL;ksa ls vR;f/kd izHkkfor u gksA fu;e dk xBu fu"i{k :Ik ls ,oa lHkh ;k 

vf/kdka’k lnL;ksa dh ifjfLFkfr;ksa dkss /;ku esaa j[kdj cukuk pkfg,A 
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dbZ ckj fu;ekoyh cukrs le; ge Lo;a Hkh dqN ckrksa ;k ifjfLFkfr;ksa ls Hkkoqd gksdj fu;eksa dks FkksM+k yphyk 

cukus dk iz;kl djrs gSaA ge ml fu;e ds izHkko dks dsoy ,d gh nf̀"Vdks.k ls ns[krs gSaA ijUrq ;fn ge ml 

fu;e ds izHkkoksa dks vyx&vyx n`f"Vdks.k ls ns[kdj xgu v/;;u djsa rks ge mlds egRo dks vPNh rjg ls 

le> ik,axsaA gesaa lnL;ksa ds lkFk yxkrkj bu fu;eksa dh ppkZ djuh pkfg, rkfd os buds egRo dks le> dj 

vkfFkZd gkfu ls cp ldsaA ogha nwljh vksj fu;ekoyh cukrs le; gesaa orZeku ls ijs Hkfo"; dh fLFkfr;ksa dks Hkh 

/;ku esaa j[kuk pkfg,A dqN fu;e brus NksVs ,oa lk/kkj.k yxrs gSa fd dbZ ckj ge mlds egRo dks utj 

vankt dj nsrs gSaA ijUrq lewg dks etcwr cukus esaa ,sls fu;eksa dh vR;ar egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA tSls lewg 

dh cSBdksa esaa xksykdj esaa cSBuk ,oa cSBd dk vkjaHk ,d izkFkZuk ls djukA tc lHkh lnL; ,d lkFk xksykdkj 

esaa cSBrs gSa rks u dsoy muesaa lekurk dk Hkko mRiUu gksrk gS cfYd osa lewg dh lHkh xfrfof/k;ksa dks vPNh rjg 

ls ns[k] lqu ,oa le>ldrs gSaA blls lewg dh ikjnf’kZrk ij ldkjkRed izHkko iM+rk gSaA ogha 'kk;n lnL;ksa 

,o gesaa Lo;a Hkh cSBd ds izkjaHk esaa izkFkZuk vFkok izsj.kkxhr dqN nsj ds fy, gh lgh ijUrq muds eu ls lHkh 

fparkvksa dks nwj dj nsrh gSA bllss yksx ’kkar ,oa izlUUk eu ls lewg dh xfrfof/k;ksa esaa Hkkx ysrs gSaA NksVs fu;e 

ls lewg ds izfr mRlkg ,oa xaHkhjrk c<+rh gSA blls lewg esaa vuq’kklu Hkh c<+rk gSA lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS 

fd blls lewg ds lnL; foRrh; ysunsu ds vykok lewg ds okLrfod mn~ns’;ksa dks Hkh le> ikrs gSaA cnyrs 

le; ds vuqlkj ;fn fdlh fu;e esa dksbZ cnyko djuk gS ;k fdlh fu;e dks gVkuk gS ;k dksbZ u;k fu;e 

tksM+uk gS rks mlds fy, lnL;ksa ds lkFk feydj mldk fu.kZ; djuk pkfg,A 

lgtdrkZ dks ;g /;ku j[kuk vko’;d gS fd dkSu ls fu;e lnL;ksa }kjk cuk, tkus gSa ,oa dkSu ls fu;e 
lewg dks izksRlkfgr djus okyh laLFkk }kjk r; fd, tkus gSaA dqN fu;e lewg fof’k"V ds fy, gksus pfg, ,oa 
dqN fu;e ,d {ks= eas cM+s Lrj ij lapkfyr lHkh lewgkas ds fy, lkekU; gksus pkfg,A ;fn dksbZ laLFkk cM+s Lrj 
ij Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe dk lapkyu djuk pkgs rks dqN fu;e tSls lnL;rk dh ik=rk] lewg ls NwVus 
lacaf/kr fu;e] _.k ij C;kt nj] _.k forj.k lacaa/kh fu;e] vkf/kD; dk forj.k] inkf/kdkfj;ksa dk pquko ,oa 
nkf;ROk bR;kfn lHkh lewgksa ds fy, lkekU; gks ldrs gSa] cfYd lkekU; gksus pkfg,A blls iwjs dk;ZØe dks 
laxfBr ,oa vuq’kkflr rjhds ls lapkfyr djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSaA lcls vf/kd lgk;rk feyrh gS 
foRrh; vuq’kklu dks cuk, j[kus esaaA ijUrq dqN fu;e ,sls gksrs gSa ftUgsa {ks= fo’ks"k vFkok lewg fo’ks"k dks /;ku 
esaa j[kdj Lo;a lnL;ksa ds }kjk gh cuk;k tkuk pkfg,A tSls cSBd dk le; ,oa LFkku] nsj ls vkus ;k 
vuqifLFkr jgus ij n.M bR;kfnA lgtdrkZ dks bUghaa lc ds vuq:Ik lnL;ksa dks fu;ekoyh cukus esaa lgk;rk 
,oa izksRlkgu iznku djuk pkfg,A   

1. fu;ekoyh lewgksa ds dfBu ds ihNs gekjh lksp dks n’kkZrh gSA

2. fu;ekoyh n’kkZrh gS fd lewgkssa dk dfBu o lapkyu dSls fd;k tk,xkA

3. fu;ekoyh lewgksa ds lnL;ksa ds vf/kdkjksa o nkf;Roksa ij Hkh ppkZ djrh gSA

4. fu;ekoyh lewgksa esaa vuq’kklu LFkkfir djrh gSA

5. fu;ekoyh lnL;ksa esaa vU; lnL;ksa o lewg dh O;oLFkk ds izfr fo’okl ]oa leUo; vFkok rkyesy Hkh 
LFkkfir djrh gSA

gesaa ;g /;ku j[kuk vko’;d gSa fd Lo;a lgk;rk lewg 10 ls 20 efgykvkasa dk ,d tekoM+k ughaa gS cfYd ,d 
tu laLFkku dh bZdkbZ gSA efgykvkasa ds usrR̀o esa cuk ,d ,slk tu laLFkku tks tehuh Lrj ij yksdra= dks 
LFkkfir dj fodkl ds dk;kasZ dks ,d ubZ fn’kk iznku dj ldrk gSA bl tu laLFkku dks l’kDr cukus ds fy,] 
l’kDr bdkb;ksa dh vR;ar vko’;drk gSA bu bdkb;ksa dks l’kDr cukus esaa fu;ekoyh dh vR;ar egRoiw.kZ 
Hkwfedk gSA lHkh fu;eksa ds egRo ij ppkZ djus ds ckn fu;ekoyh ij lHkh lnL;ksa ds gLrkarkfjr ysuk Hkh 
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vko’;d gSA gLrkarkfjr ds ckn fu;ekoyh dks dk;Zokgh iqfLrdk vFkok lewg ds lHkh nLrkostksa dks j[kus okyh 
QkbZy esaa yxk nsuk pkfg, ,oa le; le; ij bl ij ppkZ djrs jguk pkfg,A 

Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe }kjk çksRlkfgr lHkh lewgksa dks xq.koäk dh tk¡p çfØ;k ls xqtjuk iM+rk gSA ;g 
çfØ;k rhu ekg ds Hkhrj iw.kZ dh tkuh pkfg, rkfd bl çfØ;k ds nkSjku lewg ds vk/kkj LraHk dh etcwfr;ksa 
dk vkadyu fd;k tk ldsA 

1. lewg fd fu;ekoyh dk ikyu fd;k tk jgk gS ;k ugha lewg }kjk bu fu;eksa dk mYya?ku rks ugha 
fd;k tk jgk gSA 

2. lewg dk;ZØe dh çFke eafty dk vk/kkj lewg gksrk gS vkSj vk/kkj dks etcwr cuk;s j[kus dh cgqr 
vko';drk gS D;ksafd lewgksa dks feykdj ,d etcwr laxBu ¼lfefr½ cukus dk mís'; gSA 

3. xq.koÙkk tkap çfØ;k ls lewg esafu;eksa dk ikyu] ikjnf'kZrk] ijLij fo'okl ,oa lg;ksx dh Hkkouk 
c<+rh gSA  

4. xq.koÙkk tkap çfØ;k lewg dk;ZØe esa mPp Js.kh dh xq.koÙkk dks cuk;s j[kus esa egRoiw.kZ lg;ksx 
djus dk dk;Z djrh gSA 

lewg dk ewY;kadu & lewg cukus ls ysdj csgrj lapkyu dh ftesnkjh lewg dk;ZØe çksRlkfgr laLFkk o lewg 

ds lHkh lnL;ksa dh gS vFkkZr lewg vius y{; dks rHkh gkfly dj ik;sxk tc lewg vius mns';ksa dks ysdj 

csgrj rjhds ls dk;Z djsaA 

1. lewg ds ewY;kadu ls muds dk;Z djus dh fn'kk r; gksrh gSA 

2. fdlh Hkh foÙkh; laLFkk ds fu.kZ; ysus dk vk/kkj ewY;kadu ij fuHkZj djrk gSA 

3. le;&le; ij ewY;kadu gksus ij dk;Z ç.kkyh esa lq/kkj yk;k tk ldrk gSA 

4. blls ikjnf'kZrk dks cuk;s j[kus ,oa lewg çca/ku dks lgh fu.kZ; ds fy, çsfjr fd;k tk ldrk gSA 

dk;ZØe dk lapkyu nwjxkeh y{; dks iwjk djuk gS] ftlds ek/;e ls lewg }kjk r; fd;s x, mís';ksa dks iw.kZ 

djuk laHko gksxkA 

lewgksa fd xq.koäk dh tk¡p ,oa ewY;kadu fuEufyf[kr iwoZ 'krksaZ dks iwjk djds fu;ekuqlkj fd;k tkuk pkfg,A 

lewg çksRlkfgr laLFkkvksa }kjk ;g çfØ;k çR;sd Lrj vyx–vyx ekinaM ds vuqlkj dh tkrh gSA  

 

 

 

 

 

1-layXu lewg xBu ls rhu rd ds lewg gsrq ekinaM   

2-layXu lewg xBu ls ,d o"kZ ;k vf/kd ds lewg gsrq ekinaM   
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Lo;a lgk;rk lewg esa vkilh erHksn ,d fujUrj pyus okyh izfdz;k gS] ;g ges'kk O;fDr rFkk lewg nksuksa ds 
thoudky esa ik;h tkrh gSA lksp&fopkj] utfj;k] ewY; rFkk mis{kkvksa esa vUrj gksuk bldh mRifRr dk izeq[k 
dkj.k gksrk gS D;ksafd gj O;fDr vyx&vyx ifjos'k esa iyrk o c<+rk gSA ;gh fofHkUu izdkj ds ikyu&iks"k.k 
O;fDr;ksa ds nf̀"Vdks.k dks cukrs rFk etcwr djrs gSaA blfy;s ,d Lo;a lgk;rk lewg esa tc yksx bdV~Bk gksaxs 
rc erHksn gksuk LokHkkfod gS D;ksafd vko';drk;sa ,oa fopkj/kkjk,a vyx&vYkx gksrh gSA muds vuqHko] 
vko';drk;sa ,oa fopkj/kkjk,a vyx&vyx gksrh gSA muds vuqHko] nf̀"Vdks.k] vkdka{kk;sa] ewY; vyx gksrs gSaA 
ftl ifjos'k ls os vkrs gSa os Hkh vyx gksrs gSaA dqN lnL; vf/kd egRokdka{kh gksrs gSa tcfd dqN dsoy viuk 
uke pkgrs gSaA vr% bu lcesa vkil esa erHksn gksuk LokHkkfod gS pkgs og erHksn fopkjksa ds izfr gks A ,slh 
fLFkfr esa nks lnL;ksa ds chp ,d&nwljs ds izfr udkjkRed lksp cu tkus ls izfrLIk)kZ dh Hkkouk tUe ysrh gSaA 
lewg esa vkius ns[kk gksxk fd cSBd ds nkSjku ,d&nwljs dh ckr dks dkVuk] tkfr ds eqÌs mBkuk] iSls dk 
vuqfpr caVokjk] uhpk fn[kkus dh dksf'k'k ;k Lo;a }kjk fd;s x;s dk;Z dks T;knk c<+k&p<+k dj fn[kkuk] vkfn 
pyrk gSA bu erHksnksa dks le>uk vkSj budk ;Fkk'kh?kz lek/kku djuk vR;Ur vko';d gSA uhps fn;s x;ss 
thou pdz ls vki erHksn dh mRifRr rFkk mlds ifj.kke dks le> ldrs gSaA 

 

 

 

 

 

 

 

erHksn dk dkj.k-------- 

1- vyx vyx vko’;drk 
2- lksp esa varj 
3- ifjos’k  
4- iwoZ vuqHko o  
5- ykHk@lalk/kuksadk vleku cWVokjk 
6- fu;eksa esa ,d#irk dk vHkko 
7- i{kikr 
 
fofHkUu izdkj ds ikyu&iks"k.k O;fDr;ksa ds nf̀"Vdks.k dks cukrs rFkk etcwr djrs gSaA blfy;s ,d Lo lgk;rk 
lewg esa tc yksx bdV~Bk gksaxs rc erHksn gksuk LokHkkfod gS D;ksafd vko';drk;sa ,oa fopkj/kkjk,a vyx&vYkx 
gksrh gS ftlds dkj.k fuEufyf[kr gSaA 

 gekjh O;fDrxr Hkkouk,a vkSj ,d nwljs ds ckjs esa gekjh gksus okyh lgh ;k xyr fopkj] fuank] 
iwoZ /kkj.kk;s vkfnA  

 gekjh vkilh fopkj/kkjk ds ijLij Vdjko] Ik)fr;ksa lRrk ,oa vf/kdkj] lalk/kuksa ij igqWp vkSj 
buesa ls fufeZr gekjh dk;Z Ik)fr;kaA  

 gekjh lkaLÑfrd vyx&vyx fopkj/kkjk lkekftd J)k rFkk gekjh ijaijkA  
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 % jk/kk ds ikl lhrk dh vis{kk de tehu gSA mldh vko’;drk jk/kk ds cjkcj izkIr djus dh gS] 
ysfdu mldh :fp vius [ksr ds vkf[kjh fdukjs ij ,d NksVk lk eNfy;ksa dk rkykc cukuk gS] rkfd mu 
eNfy;ksa ls og viuh vk; c<+kuk pkgrh gSA ml rkykc dks cukus ds fy, mls bl ckr dh drbZ Hkud ugha 
fd mlds igys Åij unh okys fdukjs Nksj ij jk/kk cka/k cukrk pkgrh gS] ftlls ikuh dh vkiwrhZ esa ck/kk vkuk 
r; gS] ,slh voLFkk esa jk/kk vkSj lhrk dk erHksn gks tkrk gSA bl mnkgj.k esa gesa nks ckrsa fn[kkbZ iM+rh gS] 
ftldk laca/k Structure ¼Lo:i½ Information ¼tkudkjh½ nksuksa ls gSA 

 loZlk/kkj.k tkudkjh dh vuqifLFkfr rFkk laca/k dk Lo:Ik ;k rks ewY; dh vfHkUurkA 

 fHkUurk] mu fopkj/kkjk dks crkrh gS] ftlesa loZlk/kkj.k tkudkjh Lo:Ik laca/k ’kkfey gSA 

bl izdkjerHksn fujkdj.k esa xSi dks iw.kZ fd;k tkrk gS vFkok erHksnksa dks ikVk tkrk gSA 

erHksn ds rhu Lrj gksrs gSa %& 

  %& vkjEHk esa ;g ysVsUV ¼vn`’;½ gksrk gS ,oa LoHkko dh Hkkoqdrk ds uhps nck gksrk gS] mls 
ysVsUV dgk tkrk gSA ,slh vn’̀; ?kVuk ds fy, le; dk vkSfpR; ugha gksrkA O;fDr rFkk lewg us 
dHkh lkspk u gks fd mudh t:jrksa dks dqpyk tk jgk gSA mnkgj.k& tc jk/kk viuk cka/k mijh 
fgLls esa cuk jgh gks rc lhrk mldk *fQ’k ikWV* uhps dh <yku ij cukrk gSA 

  %& la?k"kZ dks mHkj vkus ds fy;s] tc Hkh dHkh O;fDr ;k lewg 
dks nh xbZ /kkSal dkj.k ek= gSA vFkkZr ,slh ?kVukvksa ij la?k"kZ mHkj vkrk gh gSA ysfdu gkaA bldk 
dkj.k mDr O;fDr vFkok ml lewg dks Kkr ugha gksrk gSA  

 % 

izLrqr mnkgj.k esa crkbZ ckr rHkh Kkr gksrh gS tc la?k"kZ ds izR;{k izdVhdj.k dks lacaf/kr tku ysrs gSA bl 
la?k"kZ dk fdl Ik)fr ls os lkeuk djsa \* blds dkj.k ds fu.kZ; rd os lksp pqds gksrs gSaA os viuh t:jr 
rFkk :fp ds fy, ck/kk cu cSBh ds la?k"kZ ds fy, lQyrkiwoZd dk;Z fl) djus ds fy, fl) rFkk rRij gks 
mBs gksrs gSA mnkgj.k Lo:Ik& lhrk jk/kk ij Øksf/kr gks mBh gS vkSj mlus ¼jk/kk ds½ cka/k dks rksM+us dh /kedh 
nh gSA bl izlax ij mls ekywe gks tkrk gS fd Ik;kZIr ikuh mls D;ksa ugha fey ik jgkA  

1- & lewg esa 'kkfey gksus ij lnL;ksa ds chp Lo;a 
O;fDrxr Lrj ij vUr}ZUn gksrk gSA tSls esjh ckr dksbZ lqusxk ;k ughaA ;g ckr eSa cSBd esa dgwa 
;k ugha] bl rjg dh vleatl dh fLFkfr cuh jgrh gSA nwljk] lnL; fofHkUu ifjos'k ls vkrs gSa] 
muds lkFk muds vius ewY;] vko';drk,sa o vo/kkj.kk;sa gksrh gSaA tc os dksbZ ubZ ckr lh[krs gSa 
ftlls mu 
dh lksp izHkkfor gksrh gS rc Hkh muesa vleatLk dh fLFkfr vk tkrh gSA 

2- & lewg esa gj lnL; dh viuh ,d vyx lksp] n`f"Vdks.k] ewY;] 
vko';drk;sa rFkk vo/kkj.kk;sa gksrh gSaA tc ,d lnL; ds fopkj nwljs lnL; ls ugha feyrs rc 
Hkh erHksn dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA  

3- & lewg ds lnL; vyx&vyx okrkoj.k] ifjos'k ls gksrs gSaA gj 
lnL; dh viuh lksp] vko';drk o fopkj/kkjk gksrh gSA 

4- & nks lewwgksa ds chp esa fdlh ifjfLFkfro'k vUrj mRiUu gks tkrs gSa tSls 
lewg ds vius ewY;] vis{kk;sa] vko';drk;sa] mn~ns';] nf̀"Vdks.k] vkfFkZd Lrj rFkk vk;of̀) dk;Zdze 
vkfn nwljs ls fHkUu gksrs gSaA blls nks lewgksa ds chp vPNs lEcU/k ugha jg ikrsA bl izdkj dqN 



31  

le; ds fy;s rks ;g nck jgrk gS vkSj dbZ ckj leL;k dk lek/kku Hkh gks tkrk gSA ysfdu ;fn 
leL;k dk lek/kku ugha gks ikrk gS rks vkxs pydj blds fQj ls

5- & erHksnksa dks <duk vkSj nckuk vkSj ;g dguk fd lc dqN Bhd gSA blesa 
leL;k ;k erHksn dks T;knk xgjkbZ ls tkuus dh dksf'k'k u djds Åijh Lrj ij gh yhik&iksrh 
djds <d fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s ;fn lewg esa nks
vucu gks xbZ gS vkSj mUgksaus mlls izHkkfor gksdj cSBdksa esa vkuk can dj fn;k gS vkSj laxBudrkZ 
dkj.k tkuus dh dksf'k'k djrk@djrh gS rks dgk tkrk gs fd lc dqN Bhd gS] cl FkksM+k dke 
T;knk gks tkus dh otg ls cSBd esa ug
x;k ysfdu mldk lek/kku ugha gks ik;k] dqN le; ckn leL;k Lo;a gh gy gks tkrh gS ysfdu 
;fn gy u gqbZ rks vkxs pydj blds ifj.kke lewg ds VwVus esa lgk;d gks ldrs gSaA 

6- & erHksn dks fuiVkus ds fy;s ys
fy;s cpr lewg esa fdlh efgyk ds cpr djus ds nkSjku ,d&nks :i;s dh xM+cM+h ls Hkh erHksn 
mRiUu gks tkrk gSA vr% ,slh fLFkfr esa lewg esa mu ,d&nks :i;s dh HkjikbZ dj leL;k dks 
lqy>k fy;k tkrk gSA ysfdu ;g Hkh LFk
,d ;k nks ckj rks gks tkrk gSA ysfdu dHkh&dHkh ,slh fLFkfr;ka dkQh fodV leL;k dk :i ys 
ysrh gS vkSj lewg mls lqy>kus esa vlQy gks tkrk gSA 

7- 
Fkksi nsukA blls dqN le; ds fy;s rks leL;k ;k erHksn nwj gks tkrs gSa fdUrq ftl lnL; ij 
;g Fkksik x;k gS mldk vlUrks"k dqN le; ckn iqu% mHkj ldrk gS vkSj iqu% erHksn ;k leL;k 
dks tUe ns ldrk gSA  

8- 
ftlls fd leL;k ij lcdh le> cu lds 
tM+ ls lekIr gks tkrh gSA bl fof/k esa le; vf/kd yxrk gS ysfdu LknL; tqM+ko eglwl djrs 
gSa vkSj leL;k dks le>dj gh mldk lek/kku <wa<
gh ugha jgrhA ;g LFkk;h rjhdk gSA blfy;s lewg esa erHksnksa ;k leL;k lek/kku djrs le; bl 
ckr dk /;ku j[ksa fd lHkh lnL;ksa ds lkeus fey&tqydj leL;k dks le>rs gq, mldk lek/kku 
[kkstasaA  

9- 
MkDVj ds ikl tkrs gSa rks tks ftruk vPNk MkDVj gksxk og mrus gh loky djsxk vkSj VsLV 
djok;sxkA og chekjh esa ewy dkj.k dks tkuus dh dksf'k'k djsxkA fdlh Hkh leL;k ds ,d ;k 
vusd dkj.k gks ldrs gSaA leL;
ugha fn;k tkrk gS rks os cM+h leL;k cu tkrh gSaA 

  ,d leL;k ds dbZ rjhds gks ldrs gSa tSls&gesa dgha tkuk gS rks ge iSny 
tk ldrs gSa] cl ls tk ldrs gSa] Vªsu 
ds ckjs esa fopkj fd;k tkrk gSA 

  orZeku ifjfLFkfr ds fglkc ls loksZRre gy dks pquukA

le; ds fy;s rks ;g nck jgrk gS vkSj dbZ ckj leL;k dk lek/kku Hkh gks tkrk gSA ysfdu ;fn 
leL;k dk lek/kku ugha gks ikrk gS rks vkxs pydj blds fQj ls mHkjus dh laHkkouk jgrh gSA

erHksnksa dks <duk vkSj nckuk vkSj ;g dguk fd lc dqN Bhd gSA blesa 
leL;k ;k erHksn dks T;knk xgjkbZ ls tkuus dh dksf'k'k u djds Åijh Lrj ij gh yhik&iksrh 
djds <d fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy;s ;fn lewg esa nks lnL;ksa ds chp fdlh eqn~ns dks ysdj 
vucu gks xbZ gS vkSj mUgksaus mlls izHkkfor gksdj cSBdksa esa vkuk can dj fn;k gS vkSj laxBudrkZ 
dkj.k tkuus dh dksf'k'k djrk@djrh gS rks dgk tkrk gs fd lc dqN Bhd gS] cl FkksM+k dke 
T;knk gks tkus dh otg ls cSBd esa ugha vk;sA blls ml le; ds fy;s rks leL;k dks <d fn;k 
x;k ysfdu mldk lek/kku ugha gks ik;k] dqN le; ckn leL;k Lo;a gh gy gks tkrh gS ysfdu 
;fn gy u gqbZ rks vkxs pydj blds ifj.kke lewg ds VwVus esa lgk;d gks ldrs gSaA 

erHksn dks fuiVkus ds fy;s ysu&nsu dh izfdz;k ls le>kSrk djukA mnkgj.k ds 
fy;s cpr lewg esa fdlh efgyk ds cpr djus ds nkSjku ,d&nks :i;s dh xM+cM+h ls Hkh erHksn 
mRiUu gks tkrk gSA vr% ,slh fLFkfr esa lewg esa mu ,d&nks :i;s dh HkjikbZ dj leL;k dks 
lqy>k fy;k tkrk gSA ysfdu ;g Hkh LFkk;h rjhdk ugha gSA ysu&nsu }kjk leL;k dk lek/kku 
,d ;k nks ckj rks gks tkrk gSA ysfdu dHkh&dHkh ,slh fLFkfr;ka dkQh fodV leL;k dk :i ys 
ysrh gS vkSj lewg mls lqy>kus esa vlQy gks tkrk gSA  

& fdlh ,d lnL; ij ,d ;k nks O;fDr;ksa }kjk fy;s x;s fu.kZ; dks 
Fkksi nsukA blls dqN le; ds fy;s rks leL;k ;k erHksn nwj gks tkrs gSa fdUrq ftl lnL; ij 
;g Fkksik x;k gS mldk vlUrks"k dqN le; ckn iqu% mHkj ldrk gS vkSj iqu% erHksn ;k leL;k 

& erHksnksa ij [kqydj vkSj xgjkbZ ls ppkZ djuk 
ftlls fd leL;k ij lcdh le> cu lds pkgrh vkSj mls lqy>k ldsaA bl fof/k }kjk leL;k 
tM+ ls lekIr gks tkrh gSA bl fof/k esa le; vf/kd yxrk gS ysfdu LknL; tqM+ko eglwl djrs 
gSa vkSj leL;k dks le>dj gh mldk lek/kku <wa<rs gSA bl izdkj iqu% leL;k mBus dh laHkkouk 
gh ugha jgrhA ;g LFkk;h rjhdk gSA blfy;s lewg esa erHksnksa ;k leL;k lek/kku djrs le; bl 
ckr dk /;ku j[ksa fd lHkh lnL;ksa ds lkeus fey&tqydj leL;k dks le>rs gq, mldk lek/kku 

& leL;k dh iwjh O;k[;k djuk tSls tc ge 
MkDVj ds ikl tkrs gSa rks tks ftruk vPNk MkDVj gksxk og mrus gh loky djsxk vkSj VsLV 
djok;sxkA og chekjh esa ewy dkj.k dks tkuus dh dksf'k'k djsxkA fdlh Hkh leL;k ds ,d ;k 
vusd dkj.k gks ldrs gSaA leL;k NksVh Hkh gks ldrh gS cM+h Hkh A NksVh leL;kvksa ij tc /;ku 
ugha fn;k tkrk gS rks os cM+h leL;k cu tkrh gSaA  

,d leL;k ds dbZ rjhds gks ldrs gSa tSls&gesa dgha tkuk gS rks ge iSny 
tk ldrs gSa] cl ls tk ldrs gSa] Vªsu ls Hkh tk ldrs gSa] bR;kfn A bl izdkj leL;kvksa ds fofHkUu rjhdksa 

orZeku ifjfLFkfr ds fglkc ls loksZRre gy dks pquukA 

le; ds fy;s rks ;g nck jgrk gS vkSj dbZ ckj leL;k dk lek/kku Hkh gks tkrk gSA ysfdu ;fn 
mHkjus dh laHkkouk jgrh gSA 

erHksnksa dks <duk vkSj nckuk vkSj ;g dguk fd lc dqN Bhd gSA blesa 
leL;k ;k erHksn dks T;knk xgjkbZ ls tkuus dh dksf'k'k u djds Åijh Lrj ij gh yhik&iksrh 

lnL;ksa ds chp fdlh eqn~ns dks ysdj 
vucu gks xbZ gS vkSj mUgksaus mlls izHkkfor gksdj cSBdksa esa vkuk can dj fn;k gS vkSj laxBudrkZ 
dkj.k tkuus dh dksf'k'k djrk@djrh gS rks dgk tkrk gs fd lc dqN Bhd gS] cl FkksM+k dke 

ha vk;sA blls ml le; ds fy;s rks leL;k dks <d fn;k 
x;k ysfdu mldk lek/kku ugha gks ik;k] dqN le; ckn leL;k Lo;a gh gy gks tkrh gS ysfdu 
;fn gy u gqbZ rks vkxs pydj blds ifj.kke lewg ds VwVus esa lgk;d gks ldrs gSaA  

u&nsu dh izfdz;k ls le>kSrk djukA mnkgj.k ds 
fy;s cpr lewg esa fdlh efgyk ds cpr djus ds nkSjku ,d&nks :i;s dh xM+cM+h ls Hkh erHksn 
mRiUu gks tkrk gSA vr% ,slh fLFkfr esa lewg esa mu ,d&nks :i;s dh HkjikbZ dj leL;k dks 

k;h rjhdk ugha gSA ysu&nsu }kjk leL;k dk lek/kku 
,d ;k nks ckj rks gks tkrk gSA ysfdu dHkh&dHkh ,slh fLFkfr;ka dkQh fodV leL;k dk :i ys 

y;s x;s fu.kZ; dks 
Fkksi nsukA blls dqN le; ds fy;s rks leL;k ;k erHksn nwj gks tkrs gSa fdUrq ftl lnL; ij 
;g Fkksik x;k gS mldk vlUrks"k dqN le; ckn iqu% mHkj ldrk gS vkSj iqu% erHksn ;k leL;k 

Hksnksa ij [kqydj vkSj xgjkbZ ls ppkZ djuk 
vkSj mls lqy>k ldsaA bl fof/k }kjk leL;k 

tM+ ls lekIr gks tkrh gSA bl fof/k esa le; vf/kd yxrk gS ysfdu LknL; tqM+ko eglwl djrs 
rs gSA bl izdkj iqu% leL;k mBus dh laHkkouk 

gh ugha jgrhA ;g LFkk;h rjhdk gSA blfy;s lewg esa erHksnksa ;k leL;k lek/kku djrs le; bl 
ckr dk /;ku j[ksa fd lHkh lnL;ksa ds lkeus fey&tqydj leL;k dks le>rs gq, mldk lek/kku 

leL;k dh iwjh O;k[;k djuk tSls tc ge 
MkDVj ds ikl tkrs gSa rks tks ftruk vPNk MkDVj gksxk og mrus gh loky djsxk vkSj VsLV 
djok;sxkA og chekjh esa ewy dkj.k dks tkuus dh dksf'k'k djsxkA fdlh Hkh leL;k ds ,d ;k 

k NksVh Hkh gks ldrh gS cM+h Hkh A NksVh leL;kvksa ij tc /;ku 

,d leL;k ds dbZ rjhds gks ldrs gSa tSls&gesa dgha tkuk gS rks ge iSny 
ls Hkh tk ldrs gSa] bR;kfn A bl izdkj leL;kvksa ds fofHkUu rjhdksa 
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 fQj mlds ckn pqus x;s rjhds dks ykxw djukA 

  dqN le; ckn ewY;kadu djuk fd tks leL;k lqy>kuh gS og ly>h ;k ughaA ;fn ugha 
lqy>h gSa rks iqu% leL;k o mlds dkj.k vkfn ij fopkj djsaA 
 

erHksn gksuk rFkk budk fujkdj.k thou i;ZUr pyus okyh izfdz;k gSA bUgsa tkuuk blfy;s Hkh vko';d gS 
rkfd bu ij fuxjkuh j[kh tk ldsA ;g izfdz;k tkfgj gS fd yEch gksxh ijUrq LFkk;h gksxhA erHksn dk 
lek/kku bl izfdz;k ls Bhd gks tkrk gSA lewg esa erHksn de djus ;k gVkus ds fy;s ;g vko';d gS fd 
lnL; vius O;ogkj rFkk nf̀"Vdks.k esa cnyko yk;saA 

cgqr ls xzkeh.k leqnkvksa esa erHksnksa ds fujkdj.k ds muds vius rjhds gksrs gS] ftlesa dh Åij of.kZr izca/k ’kSyh 
’kkfey gksrh gSA blds lkFk gh leqnk; ikjLifjd ncko] fuokZlu ¼cfg"dkj½] okrkZyki] tknq&VkSuk ,oa nSoh; 
enn vkfn Hkh ’kkfey gksrs gSA 

leqnk; }kjk fuEu Qksje erHksn fujkdj.k gsrq bLrseky dh tkrh gS %& 

 xkWao ds cqtxksZ dk vkSipkfjd@vukSipkfjd lewg 

 vkSipkfjd @vukSipkfjd lkeqnkf;d cSBd 

 tkfr iapk;r 

 /kkfeZd lewg 

 lkeqnkf;d laLFkk;s ,oa QsMsjs’kul 

LFkkuh; O;fDr erHksn fujkdj.k gsrq ikjEifjd <akps esa fo’okl djrs gS tgkWa os izHkko’khy rjhds ls dk;Z dj 
jgh gksrh gSA ;g rjhds ckgjh O;fDr dh vis{kk lkeF;Z ,oa lEcU/k HkfyHkkarh le>rs gSA 

erHksn fujkdj.k gsrq ikjEifjd <kaps ds bLrseky ds fuEu Qk;ns gS %& 

 LFkkuh; Lrj ij leL;k dk fujkdj.k 

 le; o iSls dh cpr 

 ykxq gksus dh xkjUVh 

 LFkkuh; Lok/khurk ,oa idM+ dks cuk;s j[kukA 

erHksn fujkdj.k gsrq ikjLifjd <kaps ds bLrseky ds dqN uqdlku gS %& 

 izHkko’kkyh @fo’k"B yksxksa dk ncko  

 ekthZusykbtM ¼fdukjs NwVs½ lewg gsrq U;kf;d igqWp dh leL;k 

 uoihM+h }kjk mu <kapks ds izfr de vknjA 

,d xSj ljdkjh laxBu us e/;izns’k ds >kcqvk ftys ds 2 Cykdksa esa viuk dk;Z vkjEHk fd;kA ml laxBu dk 
fe’ku xzkeh.k xjhcksa vkSj efgykvksa ds fy;s izkdf̀rd lalk/kuksa ds fodkl o izHkkodkjh izcU/ku }kjk vkthfodk 
dks c<+kok nsuk Fkk A ;g ftyk vkfnoklh cgqy gS ftuesa Hkhy o Hkhykyk izeq[k gSa A ;g bykdk eq[;r% o"kkZ ls 
flafpr gS ftlesa cgqr m¡pk uhpk vkSj vfr fod`r Hkw&Hkkx gS A ftys dh vkSlr o"kkZ 700 fefe- gS( ijUrq og 
tYnh tYnh iM+us okys vdky@v/kZ vdky tSlh fLFkfr;ksa ds fy;s tkuk tkrk gS A izkstsDV ds {ksrz esa mxkbZ 
tkus okyh 2 eq[; Qlysa eDdk ¼vkgkj Qly½ vkSj dikl ¼dS’k dzkWi½ gSa A  
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okVj’ksM izcU/ku ds fy;s jktho xka/kh fe’ku ds vUrZxr ftys esa ,d okVj’ksM fodkl dk;Zdze gS A 1997 ds 
e/; esa ftyk iapk;r us xSj ljdkjh laxBu dks ftys ds ,d Cykd ds 5 xkaoksa esa izkstsDV fdz;kUo;u ,tsUlh 
¼ih-vkb-,½ ds #i esa fu;qDr fd;k A ;g laxBu xkao Lrj dh okVj’ksM fodkl dfefV;ksa ¼MCyw-Mh-lht½ ds 
ek/;e ls okVj’ksM izkstsDV ds fdz;kUo;u ds fy;s ftEesnkj FkkA  

izkstsDV }kjk iznku fd;s tk ldus okys y{;ksa esa ls ,d efgyk Lolgk;rk lewg dk fuekZ.k Fkk] fo’ks"k djds 
cpr vkSj _.k lewg] tks xkao ds T;knk ls T;knk ifjokjksa dks doj djuk lqfuf’pr djrk Fkk A uk gh laxBu 
vkSj uk mlds fdlh LVkQ lnL; dks Loa lgk;rk lewg fuekZ.k vkSj fodkl dk dksbZ iwoZ vuqHko FkkA  

18 efgyk lnL;ksa }kjk xfBr guqeku efgyk cpr lewg cM+h lwnh xkao ds iVsy Qkfy;k ¼[ksM+k½ esa vDVwcj 
1997 esa cuk;k x;k Fkk] ftlds fy;s xSj ljdkjh laxBu ds leqnk; vkWxZukbtj us lg;ksx iznku fd;k A 
mUgksaus izfr lnL; ekfld 20 # cpr ls 'kq#vkr dh A okVj’ksM mUufr lfefr ds lfpo ¼,d ekuns; isM 
odZj½ ds lg;ksx ls izfr ekg ehfVax vk;ksftr gksrh Fkh A ehfVax vkSj cpr dkQh fu;fer Fks A nwlds ekg ls 
mUgksaus vkUrfjd m/kkj nsuk Hkh izkjEHk dj fn;k A  

lkFk lkFk xSj ljdkjh laxBu us okVj’ksM mUufr lfefr ds ek/;e ls nwljh xfrfof/k;ksa ftlesa [ksrksa dh ckM+ 
cukuk] ukfy;ksa dks cUn djuk] LVki MSe] rkykc vkfn 'kkfey Fks dh ;kstuk o fdz;kUo;u vkjEHk fd;k A 
izkstsDV dh xfrfof/k;ksa esa Hkkx ysdj xkao ds yksxksa dks etnwjh ds #i esa osru feyrk Fkk A etnwjksa dks osru 
dk Hkqxrku eghus esa 2 ckj fd;k tkrk Fkk A izkstsDV ds Hkqxrku le;lkfj.kh ds vuqlkj izk;% ehfVax vk;ksftr 
dh tkrh Fkha ftlls lewg lnL; ehfVax esa vklkuh ls viuh ekfld cpr o lkFk gh lkFk _.k dh fd’rsa tek 
dj ldrs Fks A  

ebZ 1999 esa Lolgk;rk lewgksa o guqeku lewg ds fy;s _.k ekaxus ds fy;s xSj ljdkjh laxBu {ksrzh; xzkeh.k 
cSad ¼vkj-vkj-ch½ ds ikl x;k A ml le; rd lewg us 6]012 # dh cpr lfgr 7]248 #i;ksa dk xzqi QaM 
tek dj fy;k Fkk A cSad us Lolgk;rk lewg dks 15]000 #i;ksa dk _.k Lohd`r fd;k ¼dqy cpr dk 2-5 xquk½ 
A 24 twu 1999 dks lewg us eq[;r% df̀"k buiqV ds fy;s 21]600 # dk _.k ¼izfr lnL; dks 1]200 #½ forfjr 
fd;k A ;g v/kZ vdky okyk o"kZ Fkk A fQj Hkh] lnL;ksa }kjk tuojh ls vizSy ds chp lewg dks fd’rksa esa _.k 
dk iquZHkqxrku dj fn;k x;k] tks ;g le; gS tc okVj’ksM mUufr lfefr }kjk Je lEcU/kh xfrfof/k;ka pykbZ 
tkrh gSa A 2 lnL;ksa dh _.k jkf’k vkSj C;kt ftls os ugha ykSVk ik, Fks] mudh ¼ifjokj lnL;ksa dh Hkh½ 
etnwjh esa ls dkV yh xbZ A ;g fu.kZ; lfpo vkSj  okVj’ksM mUufr lfefr ds v/;{k rFkk xSj ljdkjh laxBu 
ds leqnk; vkWxZukbtj }kjk la;qDr #i ls fy;k x;k A lewg }kjk cSad ds _.k dk Hkqxrku vizSy ds vUr rd 
dj fn;k x;k A      

vxys eghus xSj ljdkjh laxBu dh lgk;rk ls lewg us fQj ls _.k ds fy;s vkj-vkj-ch dks vkosnu fd;k] 
bl ckj og 30]000 # dk Fkk ¼dqy cpr dk 3 xquk½ A cSad us bl _.k dks ;g dgdj Lohdr̀ djus ls euk 
dj fn;k fd laxBu }kjk enn fd;s x, vU; 4 Loa lgk;rk lewgksa dk yksu vHkh cdk;k gS A fdUrq] 
Lolgk;rk lewg lnL; foxr 2 lky ds vdky ds dkj.k _.k ds fy;s csrkc Fks A muds ikl tks lhfer 
udnh Fkh Qly uk gksus ds dkj.k og Hkkstu rFkk vU; miHkksx dh t#jrksa ij [kpZ gks xbZ vkSj bl dkj.k mu 
yksxksa us lkgwdkjksa ls Hkkjh ek=k esa dtZ ys j[kk Fkk A    

,d fodYi ds #i esa laxBu ds LVkQ us okVj’ksM mUufr lfefr vkSj Lolgk;rk lewg dks lykg nh fd 
xzkedks"k QaM ls _.k fn;k tk ldrk gS A rc okVj’ksM mUufr lfefr }kjk blds fy;s ,d izLrko ikl fd;k 
x;k vkSj lewg dks 40]000 # dk _.k iznku fd;k x;k A twu 2000 esa lewg us 52]200 # dk _.k ¼izfr 
lnL; dks 2]900 #½ forfjr fd;k A blh izdkj xkao ds vU; 3 lewgksa dks Hkh xzkedks"k ls _.k feyk A   

vdky dh fLFkfr ds dkj.k laxBu us bl 4 lky ds izkstsDV esa T;knkrj 'kkjhfjd Je ds dke dh xfrfof/k;ka 
2 vkSj 3 lky ¼1998&2000½ esa dh A bl dkj.k vk[kjh lky esa T;knk dke uk gks ldk A flrEcj&fnlEcj 
2000 ds vklikl guqeku lewg dh ekfld ehfVax esa mifLFkfr ?kV xbZ] ehfVax vfu;fer gks xbZ vkSj cpr nj 
fxjdj 45&50 izfr’kr jg xbZ ¼xr o"kZ dh 80&85 izfr’kr dh rqyuk esa½ A   
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HkkX; ls bl lky vPNh o"kkZ gqbZ] ftl dkj.k yksx i;kZIr [kk|kUu iSnk dj lds vkSj viuh udn t#jrksa ds 
fy;s muds ikl dqN vfrfjDr /ku Hkh vk x;k A blds ckotwn lnL;ksa us _.k ugha pqdk;k vkSj cprsa Hkh 
vfu;fer Fkha A ekpZ 2001 esa laxBu LVkQ us lewg ls ckj ckj ehfVax dh vkSj iquZHkqxrku esa lg;ksx djus ds 
fy;s lewg vkSj xkao ds okVj’ksM mUufr lfefr ds chp la;qDr ehfVax vk;ksftr dh A lewg ds lnL; cksys fd 
muds ikl iSlk ugha gS vkSj os rc gh pqdk ik,axs tc laxBu mUgsa etnwjh ds fy;s volj ns A 2 lnL;ksa    
¼okVj’ksM mUufr lfefr ds iszzlhMsasV vkSj ,d lnL; dh ifRu;ksa½ us laxBu LVkQ ds ncko ds dkj.k dqN jkf’k 
vnk dj nh A fdUrq blls Hkh vU; lnL;ksa dh dksbZ izfrfdz;k ugha gqbZ A ekfld lewg ehfVax vf/kd vfu;fer 
gks xbZ vkSj vUrr% twu 2001 ds ckn dksbZ ehfVax ugha gqbZ A  

 % 

 guqeku cpr lewg D;ksa **fc[kj** x;k \ 
 bl izfdz;k esa fdu ifjfLFkr;ksa dk gkFk Fkk \ 
 xSj ljdkjh laxBu us D;k fd;k ;k D;k ugha fd;k ftlls ;g fLFkfr cuh \  
 D;k vc Lolgk;rk ls lewg dks thfor fd;k tk ldrk gS \ dSls \ 

5- bl dsl ls D;k f’k{kk yh tk ldrh gS \ 
6-  
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v- foÙkh; lwpd 
1. xjhc xzkeh.k ifjokjksa dks cSafdax ç.kkyh rd igqpkukA 
2. de foÙkh; fuos'k ds fy, vkfFkZd ykHk lqfuf'pr djukA 
3. xzkeh.k Hkkjr ds lqnwj {ks=ks esa lqxe _.k ç.kkyh dks çksRlkfgr djukA 
4. cM+s iSekus ij lewg lnL;ksa ds fy, vk; ds lzksr dh O;oLFkk djukA 
5. cpr vk/kkfjr xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsukA 

vk-Lo;a lgk;rk lewg & cSad fyadst  
6. _.k vnk;xh ds fy, lHkh lnL;ksa dh lgHkkxh :i ls ftEesnkjh gksukA 
7. lHkh lnL;ksa ds chp cpr dh vknr dks c<+kok nsukA  

b- lkekftd U;k;  
8. ,d gh lkekftd vkfFkZd ç"BHkwfe ds lnL;ksa ds chp v[kaMrk dk fuekZ.k djuk A 
9. lekt ds vkfFkZd vkSj lkekftd :i ls detksj oxksaZ dh vkokt dks etcwr djuk A 
10. xzke iapk;r ds leqfpr dk;Z dks lqfuf'pr djus ds fy, ,d lewg ds :i esa dk;Z djuk A 
11. ,d lewg dks lkeqnkf;d lalk/kuksa ds leqfpr mi;ksx rkfd u, vkthfodk ds volj cu lds A 

bZ- lkekftd mRFkku  
12. lewg esa detksj oxksaZ dks lkekftd dq:fr;ks ls cpkus ds fy, mUgsa vR;k/kqfud rduhdks ls :c: 

djkukA 
13. lewg ds lnL;ksa ds chp y?kq m|ksxksa dks c<+kok nsukA  
14. lewg esa —f"k] i'kqikyu ls lEcaf/kr xfrfof/k;ksa dks ykxw djukA  
15. lewg esa fdlh Hkh xfrfof/k dh 'kq#vkr djus ls igys lewg ds lnL;ksa dh {kerk dk fuekZ.k djukA  

 m- vkarfjd lkeatL;  
16. lewg ds lnL;ksa }kjk lewg ds vkarfjd dks"k dks c<+kukA 
17. lewg esa fLFkjrk cuk;s j[kus ds fy, lHkh lnL;ksa dks fdlh Hkh xfrfof/k esa fyIr j[kukA 
18. lewg ds lnL;ksa ds chp Lo&fuxjkuh ra= dk lapkyu djukA 
19. lewg ds Hkhrj ,d iSp&vi lfefr dks cukukA 

 Å- Lo;a lgk;rk lewg dk Lo;a dk fodkl  
20. Lo;a lgk;rk lewg dk NGOs ds lkFk VkbZ&viA 
21. lewg ds lnL;ksa ds fy, {kerk fuekZ.k dh fu;fer xfrfof/k djukA 
22. lewg esa gks jgh gj rjg dh xfrfof/k;ksa ds fjdkMksZ dk mfpr rjhds ls j[kj[kko djukA 

_- ySafxd lekurk  
23. xk¡o dh xfrfof/k;ksa esa efgykvks ds lEeku vf/kdkjksa fgek;r djukA  
24. lewg ds lnL;ksa }kjk lkekftd dqjhfr;ksa ds dqçHkkoks dks yksdfç; cukukA  
25. efgyk us=Ro dks c<+kok nsukA 
26. xkao esa py jgh ySafxd çFkkvks dk fojks/k djuk tks ySafxd lekurk dks jksdrh gSaA 

   y- lkekftd xfr'khyrk 
27. xk¡o ds ckgj fuos'k vkSj ekdsZfVax ds tfj;s dks c<+kok nsukA 
28. ljdkjh vkSj xSj&ljdkjh laLFkkvks ds lkFk lEcU/k dks LFkkfir djukA 
29. jk"Vª fuekZ.k dh xfrfof/k esa lewg ds lnL;ksa }kjk Hkkxhnkjh fuHkkukA 

lewgksa ds lnL;ksa ds chp Kkuo/kZd xfrfof/k dks c<+kok nsusa ds fy, fofHkUu laxBuksa ds {ks=ks dk ,Dlikstj 
foftV djokukA 
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Monitoring
 

ge tc Hkh dksbZ dke djrs gS rks ml dk;Z dks 'kq: djuk gh i;kZIr ugha gksrk cfYd mldks fdl rjg ls 
fd;k tk jgk gS \ mldks djus ds D;k ekud r; gS \ vkSj mu ekudks dk ikyu dgk rd gks jgk gS \ bl 
çfØ;k dh tk¡p dks gh ns[kjs[k dgrs gSA  

tSls %& O;fä dks vxj LoLF; jguk gS] rks mls mfpr ek=k esa [kku iku ,oa le;&le; ij viuh LokLF; 
tk¡p djkuk vko';d gS] Bhd blh çdkj Loa&lgk;rk lewg dk;ZØe esa gj lewg ds lgh l¥~pkyu ds fy, 
lewg dk;ZØe dks çksRlkfgr djus okyh lg;ksxh laLFkk ¼NGO½ ,oa mlds inkf/kdkjh;ksa }kjk le;&le; ij 
lewg dh ns[k&js[k djuk vko';d gSA 

lewg lapkyu ds fy, t#jh lHkh xfrfof/k dh ns[k js[k djuk t:jh gS tks fuEu gS %& 

1. lewg dh fu;fer ,oa ekfld cSBd %&lewg dh fu;fer ekfld cSBd ds nkSjku ftEesnkj O;fä ¼ferku ds 
vfrfjä½ }kjk lewg lnL;ksa ls ppkZ djuk vkSj ;g Hkh lqfuf'pr djs dh lewg ds yxHkx lHkh lnL; çHkkoh 
:i ls ppkZ esa Hkx ysA blesa fiNyh cSBd esa gqbZ ppkZ ysunsu _.k cpr C;kt vkSj vU; fu.kZ;ksa ds ckjs esa iwNs 
ldrs gSA ;g çfØ;k çR;sd 6 ekg esa ,d ckj lqfuf'pr gksA 

2. lkekftd vads{k.k %& ;g çfØ;k fuxjkuh dk çeq[k ek/;e gS blesa ge lewg cSBd ds vykok lkfey gks 
;g çfØ;k ftEesnkj O;fä ¼ferku ds vfrfjä]lg;ksxh laLFkk ds dk;ZdrkZ]lfefr ds inkf/kdkjh½ }kjk r; 
çk:i }kjk dh tkuh gSA bl çfØ;k esa lewg dk iwjk ys[kk tks[kk tSls%&lewg dh vads{k.k çfrosnu] cSad cpr 
,oa _.k [kkrk dh iklcqd] lewg ds cká nkf;Ro] lewg lnL;ksa dh O;fäxr iklcqd] ml ekg dh cSBd esa 
çkIr uxn jk'kh dk HkkSfrd lR;kiu] lewg }kjk fd;s x, [kpksZ dh tk¡p] forfjr  yksu dk lR;kiu vkfn 
'kkfey gSaA ;g çfØ;k ,d lewg esa çfr o"kZ ,d ckj dj ldrs gS ;k çR;sd ladqy esa çfr ekg 1 ;k 2 lewg 
ds lkFk djuk pkfg,A 

3- ys[kkiky }kjk lewg foftV %& ;g fuxjkuh dk çeq[k ,oa vfuok;Z ek/;e gS ftles  fpfUgr lewgksa dk 
lfefr }kjk fu/kkZfjr ys[kkiky ¼ferku ds vfrfjä½ }kjk cSBd ds nkSjku] cSBd ds ckn] cSBd ls igys lewg ds 
lHkh jftLVjksa dh tk¡p djuk ,oa ysunsu dk HkkSfrd lR;kiu djuk gSA ys[kkiky ;g Hkh lqfuf'pr djs dh 
ferku o lewg lnL; }kjk lewg dk;ZØe dh fu;eokyh dk ikyu gks  jgk gksA 

4- _.k forj.k ,oa mldh mi;ksfxrk tk¡p %& blds varxZr lg;ksxh laLFkk ds dk;ZdrkZ] lewg] ladqy ,oa 

lfefr ds inkf/kdkjh }kjk lnL; dks _.k nsusa ds ckn mldh tk¡p dh tkrh gS ftles ;g lqfuf'pr fd;k 

tkrk gS dh %& 

1. lnL; }kjk fy, x, _.k dk mi;ksx lnL; }kjk cSBd esa crk;s dkj.k ds vuqlkj mi;ksx fd;k 
x;k gksA 

2. _.k dk mi;ksx ifjokj dh okLrfod t#jr ds fy, gksA 
3. ;g Hkh lqfuf'pr djs dh lewg lnL; _.k dk mi;ksx Lo; djs uk dh fdlh vU; lnL; ;k 

cká O;fä dks nsA 
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NksVh&NksVh dh xbZ cpr ,d le; vUrjky ds i'pkr~ ,d cM+h iwath dk fuekZ.k dj ldrh gSA ;g 
NksVh&NksVh cpr djus ls orZeku ds [kpksZ ij dksbZ vlj ugha iM+rk vkSj ,d le; ds ckn ;g NksVh&NksVh 
cpr ,d cM+h /ku jkf'k dk #i ys ysrh gSA ;g ckr fcydqy lgh gS fd ,d&,d djds ,d yk[k cukuk] ,d 
lkFk ,d yk[k :i;s ikus dh rqyuk esa vf/kd ljy o lgt gSA Hkfo"; ds fdlh Hkh lius dks cpr ds ek/;e 
iwjk fd;k tk ldrk gSaA gekjs }kjk dh xbZ NksVh&NksVh cpr gekjk gh ugha cfYd gekjs iqjs ifjokj o vkus 
okyh ihf<+;ksa dks çHkkfor djrh gSA 

O;fäxr :i ls dksbZ Hkh cSad esa [kkrk [kksydj cpr djus dh 'kq#vkr dj ldrk gS] fdUrq fu;fer cpr dj 
ikus esa vleFkZ gks ldrk gSA ftlds dbZ dkj.k gks ldrs gS tSls& cSad dh nwjh] de jkf'k dh cpr] le; dk 
vHkko ,oa vuq'kklu ds vHkkoksa ls cpr djus dh vknr esa deh gksrh tkrh gS vkSj cpr ds mi;ksx dh lhek 
flQZ Lo;a rg gh flfer jgrh gSA 

xjhc ifjokjksa ds }kjk Hkh cpr djus dk ç;kl fd;k tkrk gSA ysfdu buds cpr djus ds ek/;e fHkUu&fHkUu 
gksrs gSA tSls& ?kjsyq oLrqvksa] i'kqikyu ;k pk¡nh lksus ds vkHkw"k.k ds :i esa cpr djrs gSaA xjhc ifjokjksa esa 
uxn cpr djus dh vknr ugha ds cjkcj gksrh gSA xjhc ifjokjksa ds }kjk vko';drk iM+us ij tkuoj ;k xgus 
dh fcØh dj t#jr iwjh dh tkrh gS] fdUrq ;g rjhdk tksf[ke Hkjk ,oa blesa gkfu gksus dh vf/kd lEHkkouk;s 
gksrh gSA   

,d lQy O;fä ds thou ;kiu esa cpr dk egÙo mruk gh egRoiw.kZ ftruk dh vkenuh dk] mldh vkenuh 
fdruh Hkh vf/kd D;ksa u gks ysfdu mles cpr djus dh vknr ugha gksus ds dkj.k dbZ ckj vusdksa dfBukb;ksa 
dk lkeuk djuk iM+ ldrk  gSA cpr djuk ,d O;fä ds fy, mruk gh t#jh gS ftruk dh gnZ; dh 
/kM+duksa dk pyuk cpr ekuo thou dk vfHkUu vax gS bls fujarj djrs jguk pkfg,A ekuo thou esa dk;ksZ ds 
vuqlkj O;fä dh vkenuh cnyko gksrk jgrk gS ,oa lq[k vkSj nq%[k ;g thou ds nks vfHkUu vax gSA  

tSls & ,d vehj O;fä Hkh daxkyh dh voLFkk esa igq¡p ldrk gS] bu lHkh ifjfLrfFk;ksa ls laxg̀hr cpr gh 
mls lgk;rk çnku djrh gSA cpr vkenuh dk gh ,d :i gS tks vuko';d [kpksa Z esa deh dk dkj.k Hkh gksrk 
gSA 

;fn gesa cpr dks ifjHkkf"kr djuk iM+s rks ge dg ldrsa gS dh cpr gj O;fä fdlh u fdlh ek/;e ls djrk 
gS ;kfu cpr ds egÙo xjhc ls xjhc ifjokjksa dks Hkh ekywe gSA ftUgsa ge fuEufyf[kr fcUnqvks ds ek/;e ls 
fu;fer cpr djus dh fn'kk esa çksRlkfgr dj ldrs gS &    

 lafpr cpr dk lqjf{kr gksukA 

 vko';d t:jrksa ds le; viuh cpr dk mi;ksx dj ikukA 

 cpr djus dh lqfo/kk ,oa volj çkIr gksA 

 nwljksa ds }kjk fu;fer cpr djus ds mnkgj.k ns[kus dks feysA 

 Lo;a dh cpr ij Lo;a dk gh fu;a=.k gksA 

 Hkfo"; dh ;kstukvksa dks çkIr djus esa lqfo/kkvksa dk gksukA 

mijksä lqfo/kk, Lo;a lgk;rk lewg ds ek/;e ls efgykvksa ls cpr djus ,oa cpr mfpr mi;ksx djus ds 
fy, feyrh gSA Lo;a lgk;rk lewg esa cpr tek djus ds vklku rjhdksa dks ge fuEu fcUnqvks ds ek/;e ls 
le> ldrs gSA 

Lo;a lgk;rk lewg }kjk fu;eokyh ds vuqlkj gj ekg ,d fuf'pr U;wure cpr jkf'k tek dh tkrh gS] 
ftles cpr dk mi;ksx lnL;ksa esa _.k dh iwfrZ ds fy, fd;k tkrk gS ftlls cpr Hkh lqjf{kr gksrh gSA çfr 
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ekg lewg cSBdksa esa lnL;ksa ls çkIr cpr ds ek/
ij çkIr gksus okyk C;kt muds dqy iwath esa of̀) dks n'kkZrk gS
ds vuqlkj cpr dk vk/kk fgLlk cSad esa lkof/k tek ds rkSj ij tek j[k ldrk gS ;k fuf'pr le;kof/k d
ckn lewg dk dksbZ Hkh lnL; viuh cpr fudkyuk pkgs rks og lewg ml ln
gSA lewg esa cpr ds yEcs le; rd tek djus l

Lo;a lgk;rk lewg }kjk t:jr ds vuqlkj cpr ds vyx&vyx mRikn Hkh miyC/k djok, tkrs gS
çfr o"kZ cpr dk vkadyu dj cpr jk'kh esa c<+ksÙkjh dh tk ldrh gS] cpr c<+ksÙkjh esa lHkh lnL;ksa dh 
lgefr ls egaxkbZ dh nj dk feyku djrs gq, cpr c<
vkilh ncko Hkh cpr dh fu;ferrk çksRlkfgr djrk gS

Lo;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL;ksa dks bl dFku dk ,glkl gksuk pkfg, dh orZeku esa dh
Hkfo"; dk lgkjk gSA lewg dks cpr ds egÙo ij vf/kd tksj nsuk pkfg,
thou esa fLFkjrk o mUufr dk vkxeu gksrk gS

 

vkerkSj ij Lo;a lgk;rk lewg esa lHkh lnL; ,d leku :i ls cpr jkf'k tek djrs gSaA ;g cpr fu;fer 

lewg dh cSBdksa esa ekfld@ikf{kd :i ls ,d fuf'pr le; vUrjky esa tek dh tkrh gSA lnL;ksa dh 

vkenuh vkSj cpr djus dh {kerk esa le; ds lkFk dkQh o)̀h gksrh gSaA ;fn dksbZ ln

ls lewg }kjk fu/kkZfjr dh xbZ cpr jkf'k ls vf/kd Hkh cpr tek dj ldrk gSA 

         
समूह मɅ Ǔनयͧमत बचत & fdlh Hkh xjhc ifjokj ds fy, iSlk bdB~Bk dj ikuk eqf'dy 

ifjokj dh vkenuh cgqr de vkSj [kpZ vf/kd gksrk gSA vxj ge ç;kl djsa rks mu lHkh xjhc ifjokjksa dks ;g 

le>k,a dh vkidh vkenuh dk ,d NksVk lk fgLlk fu;fer cpr ds :i esa lqjf{kr txg tek djsaxsa rks og 

Hkfo"; esa ,d eksVh jde bdB~Bk dj ldrs gS

xjhc ifjokjksa ds }kjk fd;k x;k ,d NksVk lk ç;kl mUgsa cM+h eafty rd igq¡pk ldrk gSA ,d dgkor ds 

vuqlkj cwan&cwan ls ikuh dk ?kM+k Hkj tkrk gS] Bhd blh rjg Lo;a lgk;rk lewg esa ge yksaxks dks fu;fer 

cpr tek djus ds fy, gh çksRlkfgr djrs gSA lnL;ksa }kjk 

vuqlkj feyrk gS] lnL;ksa }kjk tek fu;fer 

çko/kku gSA lewg }kjk bl rjg ds çko/kkuksa dks blfy, j[kk tkrk gS dh lnL; ds }kjk tek dh xbZ cpr 

Ǔनयͧमत बचत के 
साथ अǓतǐरÈत बचत 
जोड़ना  

Ǔनयͧमत बचत ĤǓत 
माह 

समूह मɅ 
Ǔनयͧमत 
बचत

ekg lewg cSBdksa esa lnL;ksa ls çkIr cpr ds ek/;e ls lewg dh dqy tek iwath esa of̀) gksrh gS
iwath esa of̀) dks n'kkZrk gSA Lo;a lgk;rk lewg vkxs pydj vius fu.kZ; 

ds vuqlkj cpr dk vk/kk fgLlk cSad esa lkof/k tek ds rkSj ij tek j[k ldrk gS ;k fuf'pr le;kof/k d
ckn lewg dk dksbZ Hkh lnL; viuh cpr fudkyuk pkgs rks og lewg ml lnL; dh cpr lqxerk ls ykSVkrk 

lewg esa cpr ds yEcs le; rd tek djus ls lnL;ksa dk yxko Hkh c<+rk gSA 

Lo;a lgk;rk lewg }kjk t:jr ds vuqlkj cpr ds vyx&vyx mRikn Hkh miyC/k djok, tkrs gS
çfr o"kZ cpr dk vkadyu dj cpr jk'kh esa c<+ksÙkjh dh tk ldrh gS] cpr c<+ksÙkjh esa lHkh lnL;ksa dh 
lgefr ls egaxkbZ dh nj dk feyku djrs gq, cpr c<+kus dk fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA lewg esa lnL;ksa dk 

dh fu;ferrk çksRlkfgr djrk gSA 

;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL;ksa dks bl dFku dk ,glkl gksuk pkfg, dh orZeku esa dh
lewg dks cpr ds egÙo ij vf/kd tksj nsuk pkfg,A D;ksafd cpr dh fu;ferrk ls gh 

kjrk o mUufr dk vkxeu gksrk gSA 

ij Lo;a lgk;rk lewg esa lHkh lnL; ,d leku :i ls cpr jkf'k tek djrs gSaA ;g cpr fu;fer 

lewg dh cSBdksa esa ekfld@ikf{kd :i ls ,d fuf'pr le; vUrjky esa tek dh tkrh gSA lnL;ksa dh 

vkenuh vkSj cpr djus dh {kerk esa le; ds lkFk dkQh o)̀h gksrh gSaA ;fn dksbZ lnL; pkgs rks viuh LosPNk 

ls lewg }kjk fu/kkZfjr dh xbZ cpr jkf'k ls vf/kd Hkh cpr tek dj ldrk gSA  

 

& fdlh Hkh xjhc ifjokj ds fy, iSlk bdB~Bk dj ikuk eqf'dy 

ifjokj dh vkenuh cgqr de vkSj [kpZ vf/kd gksrk gSA vxj ge ç;kl djsa rks mu lHkh xjhc ifjokjksa dks ;g 

le>k,a dh vkidh vkenuh dk ,d NksVk lk fgLlk fu;fer cpr ds :i esa lqjf{kr txg tek djsaxsa rks og 

Hkfo"; esa ,d eksVh jde bdB~Bk dj ldrs gSA

xjhc ifjokjksa ds }kjk fd;k x;k ,d NksVk lk ç;kl mUgsa cM+h eafty rd igq¡pk ldrk gSA ,d dgkor ds 

vuqlkj cwan&cwan ls ikuh dk ?kM+k Hkj tkrk gS] Bhd blh rjg Lo;a lgk;rk lewg esa ge yksaxks dks fu;fer 

cpr tek djus ds fy, gh çksRlkfgr djrs gSA lnL;ksa }kjk tek dh xbZ fu;fer cpr ij C;kt lewg fu.kZ; 

rk gS] lnL;ksa }kjk tek fu;fer cpr dh jkf'k lewg ds fuf'pr vUrjky esa okil djus dk Hkh 

çko/kku gSA lewg }kjk bl rjg ds çko/kkuksa dks blfy, j[kk tkrk gS dh lnL; ds }kjk tek dh xbZ cpr 

Ǔनयͧमत बचत के 
साथ अǓतǐरÈत बचत 
जोड़ना  

Ǔनयͧमत बचत ĤǓत 
माह 

एक साथ बड़े गुणांक 
मɅ बचत करना जैसे 
- (500,1000)

èवेͯ ¢क बचत 
(Special 
saving)

of̀) gksrh gSA ftlls cpr 
Lo;a lgk;rk lewg vkxs pydj vius fu.kZ; 

ds vuqlkj cpr dk vk/kk fgLlk cSad esa lkof/k tek ds rkSj ij tek j[k ldrk gS ;k fuf'pr le;kof/k ds 
L; dh cpr lqxerk ls ykSVkrk 

Lo;a lgk;rk lewg }kjk t:jr ds vuqlkj cpr ds vyx&vyx mRikn Hkh miyC/k djok, tkrs gSA tSlk fd 
çfr o"kZ cpr dk vkadyu dj cpr jk'kh esa c<+ksÙkjh dh tk ldrh gS] cpr c<+ksÙkjh esa lHkh lnL;ksa dh 

lewg esa lnL;ksa dk 

;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL;ksa dks bl dFku dk ,glkl gksuk pkfg, dh orZeku esa dh xbZ cpr gh 
D;ksafd cpr dh fu;ferrk ls gh 

ij Lo;a lgk;rk lewg esa lHkh lnL; ,d leku :i ls cpr jkf'k tek djrs gSaA ;g cpr fu;fer 

lewg dh cSBdksa esa ekfld@ikf{kd :i ls ,d fuf'pr le; vUrjky esa tek dh tkrh gSA lnL;ksa dh 

L; pkgs rks viuh LosPNk 

& fdlh Hkh xjhc ifjokj ds fy, iSlk bdB~Bk dj ikuk eqf'dy gS] D;ksafd xjhc 

ifjokj dh vkenuh cgqr de vkSj [kpZ vf/kd gksrk gSA vxj ge ç;kl djsa rks mu lHkh xjhc ifjokjksa dks ;g 

le>k,a dh vkidh vkenuh dk ,d NksVk lk fgLlk fu;fer cpr ds :i esa lqjf{kr txg tek djsaxsa rks og 

xjhc ifjokjksa ds }kjk fd;k x;k ,d NksVk lk ç;kl mUgsa cM+h eafty rd igq¡pk ldrk gSA ,d dgkor ds 

vuqlkj cwan&cwan ls ikuh dk ?kM+k Hkj tkrk gS] Bhd blh rjg Lo;a lgk;rk lewg esa ge yksaxks dks fu;fer 

tek dh xbZ fu;fer cpr ij C;kt lewg fu.kZ; 

cpr dh jkf'k lewg ds fuf'pr vUrjky esa okil djus dk Hkh 

çko/kku gSA lewg }kjk bl rjg ds çko/kkuksa dks blfy, j[kk tkrk gS dh lnL; ds }kjk tek dh xbZ cpr 
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,d yEcsa vUrjky ds ckn ,d cM+s :i esa fey ldsA lewg esa lnL;ksa }kjk lewg cSBd vuqlkj 

¼ekfld@ikf{kd½ 100&500 # rd fu;fer cpr tek fd;k tk ldrk gSA 

mnkgj.k & ;fn Lo;a lgk;rk lewg esa dksbZ lnL; çfr ekg 300 # fu;fer cpr tek djrk ga S rks dqN le; 

vUrjky ds i'pkr yxHkx ikap o"kksaZ esa 18000 # bdB~Bk dj ldrk gSA 

समूह मɅ èवेͯ¢क बचत (Special saving) & Lo;a lgk;rk lewg ds lHkh lnL;ksa dh vkenuh ds ek/;e 

vyx&vyx gksrs gS vkSj bu lHkh ifjokjksa dh vkenuh esa fdlh u fdlh rjg ds cnyko vkrs jgrs gSA ftlls 

lnL;ksa dh vkenuh esa vyx&vyx ifjfLFkfr fufeZr gks tkrh gS] ;kfu fdlh eghus esa lnL; dh vkenuh de 

rks dHkh vf/kd gksrh gSA vf/kdÙkj Lo;a lgk;rk lewg ds lnL; dh vkenuh —f"k vk/kkfjr ;k ekSle vk/kkfjr 

gksrh gSaA tSls & —f"k ls lEcaf/kr etnwjh Qly cqokbZ o dVkbZ ds le; cgqr vf/kd pyrh gS vkSj R;kSgkj ds 

le; Hkh vPNh vkenuh gks tkrh gSA  

ekSle vk/kkfjr vkenuh dk mi;ksx xjhc ifjokj t#jr ds le; dj lds] Lo;a lgk;rk lewg esa fo'ks"k cpr 

;k lkof/k tek ¼FD½ djus dk Hkh çko/kku gksrk gSA lewg esa fo'ks"k cpr ,d [kkl rjg dh cpr gksrh gS 

ftlds fu;e o 'krZ bls vyx cukrs gSA 

lewg dk mís'; lnL;ksa esa fo'ks"k cpr djus dh vknrksa dks çksRlkfgr djuk gS rkfd Hkfo"; esa lnL; vius 

ifjokj dh vkxkeh t:jrksa dks ns[krsa gq;s cpr bdB~Bk dj ldrs gSA 

lewg esa bdB~Bk cpr lnL; ds ifjokjksa ds fy, dksbZ lkekftd dk;ZØe ;k vkikrdkyhu ifjfLFkfr;ksa esa 

vklkuh ls viuh tek fo'ks"k cpr jkf'k ds ek/;e ls ml dk;Z dks iw.kZ dj ldrs gS rkfd lnL; dks _.k u 

ysuk iM+sA lewg }kjk lapkfyr bl xfrfof/k esa lnL; vkSj lewg nksuksa dk gh Qk;nk gksrk gSA 

lewg esa fo'ks"k cpr ds fu;e o 'krZ lnL;ksa esa vuqlk'ku vkSj ,d#irk dks çksRlkfgr djrs gS] lewg }kjk 

lnL;ksa dks cpr djus ds fy, gj og eap çnku djrk gS ftldh lnL; dks fo'ks"k t#jr ga SA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40  

 

Credit

tc vki fdlh fj'rsnkj] fe=] lsB&lkgwdkj] cSad ;k vU; foÙkh; laLFkku ls vki dh t#jr dks iwjk djus ds 
fy, dqN jkf'k Hkfo"; esa iquHkqZxrku ds :i esa çkIr djrs gS] ftldk iquHkqZxrku C;kt ds lkFk fd;k tkrk gSA 
ewy jkf'k og jkf'k gS tks vkius m/kkj yh gS vkSj C;kt og jkf'k tks _.k çkIr djus ds fy, yh tkrh gSA 
pw¡fd _.knkrk tksf[ke mBk jgsa gS] dh vki ds }kjk m/kkj yh xbZ jkf'k dk iquHkqZxrku gks Hkh ldrk gS vksj ugha 
HkhA blfy, vkerksj ij _.k lqjf{kr ;k vlqjf{kr gksrs gSA ,d lqjf{kr _.k esa _.k ds fy, laikf'kZod 

¼Collateral½ ds :i esa laifÙk ¼tSls& tsoj]?kj ;k tehu½ fxjoh j[kuk 'kkfey gSA ;fn m/kkjdrkZ pqd djrk 
gS ;k _.k dk iquHkqZxrku ugha djrk gS] rks _.k nkrk laifÙk ij dCtk dj ysrk gSA ,d xjhc ifjokj dks _.k 
cgqr eqf'dy ls feyrk gSA D;ksafd muds ikl fxjoh j[kus ds fy, laifÙk ds :i esa cgqr de fodYi gksrs gSA  
çR;sd O;fä dks dHkh u dHkh fdlh u fdlh çdkj ls _.k dh t#jr iM+rh gSA ge ns[krs vk jgs gSa dh gj 
ifjokj pkgs og vehj gks ;k xjhc mls _.k ysuk iM+rk gSA gj ifjokj ds  viuh vkfFkZd fLFkfr ds ek/;e ls 
_.k ysus ds mís'; vyx gks ldrs gS] ysfdu dtZ dh t#jr çR;sd ifjokj dks iM+rh gSA gekjs ns'k esa dtZ ds 
nks çdkj ds L=ksr gSA  

A.   cSad] lgdkjh lfefr;ka] Lo;a lgk;rk lewg] ekbØks Qkbusal daiuh bR;kfnA 
B.   lsB&lkgwdkj] O;kikjh] deZpkjh] fe= vkSj fj'rsnkj vkfn gSaA 

 

 
    vkSipkfjd _.k ¼  Formal Sector Loan ½ Informal sector loan 
 vkSipkfjd L=ksr esa vkerkSj ij C;kt nj de 

gksrh gSA 
 blesa tekur ds :i esa dqN fxjoh j[kuk gksrk 

gSA 
 bldh fuxjkuh RBI djrh gSA 
 vkSipkfjd lzksrksa dk eq[; mís'; lkekftd 

dY;k.k gSA 
 vkfej o 'kgjh ifjokj gh vkSipkfjd yksu ysrs 

ikrs gSA 
 bldh dk;Z ç.kkyh O;ofLFkr gSA 
 blesa [kkrk cgh O;fLFkr j[kk tkrk gS vkSj 

ftudk  fu;fer vads{k.k gksrk gSA bldh 
dk;Zç.kkyh cgqr gh ikjn'khZ gksrh gSA 

 blesa _.k dsoy mRiknd mís';ksa ds fy, gh 
fn;k tkrk tSls & O;olk; ;k jkstxkjA 

 vkSipkfjd lzksr ØsfMV ds lzksrksa dk ikyu djrs 
gSa tks ljdkj }kjk iath—r gSa vkSj blds 
fu;eksa vkSj fofu;eksa dk ikyu djuk gksrk gSA 

 blesa cgqr T;knk dkxth dk;Zokgh dh t#jr 
gksrh gSA ftlds varxZr cgqr lkjh 
vkSipkfjdrk fuHkkuh iM+rh gSA blhfy, xjhc
yksx ;agk _.k ysuk ilan ugha djrs gSA 

 foÙkh; laLFkkuksa dk dtZnkj ds çfr joS;k] 
O;ogkj vekuoh; gksrk gSA _.k feyus esa le; 
cgqr T;knk yxrk gSA 

 [kqyus o can gksus dk le; fuf'pr gksrk gSA

 blesa C;kt T;knk olwyk tkrk gSA 
 blesa dqN Hkh tekur dh t#jr ugha gSA  
 bldh fuxjkuh dksbZ Hkh laLFkk ugha djrh gSA 
 tcfd vukSipkfjd lzksrksa dk eq[; mís'; equkQk 

dekuk gSA 
 t;knk rj xjhc ifjokj vukSipkfjd _.k ysrs gSA 
 vlaxfBr {ks= bruk O;ofLFkr ugha gS vkSj vDlj 

xzkgdksa dk 'kks"k.k djus dh nqHkkZouk esa fyIr jgrk 
gSA 

 blesa [kkrk cgh O;fLFkr ugha j[kk tkrk gS bldh 
dk;Zç.kkyh ikjn'khZ ugha gksrh gSA budh 
dk;Zç.kkyh xksiuh; gksrh gSA 

 blesa _.k nsrs le; mís';ksa ugha ns[ks tkrs] blesa 
_.k vklkuh ls xSj mRiknd mís';ksa fey tkrk gS 
tSls & ikfjokfjd lekjksg] bykt bR;kfn  

 tcfd vukSipkfjd lzksrksa esa mu NksVh vkSj fc[kjh 
gqbZ bdkb;ksa dks 'kkfey fd;k x;k gS tks ljdkj 
ds fu;a=.k ls ckgj gSaA 

 blesa dkxth dk;Zokgh u ds cjkcj gksrh gS vkSj 
;agk ij de vkSipkfjdrk okyk dke gksrk gSA 
blhfy, xjhc yksx ;agk _.k ysuk T;knk ilan 
djrs gSA 

 blesa _.k nsusokys dk O;ogkj dtZnkj ds çfr 
ehBk gksrk gSA cgqr de le; esa _.k fey tkrk 
gSA 

 ujarj yksaxks ds laidZ esa jgrk gSA 
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Lo;a lgk;rk lewg vkSipkfjd _.k ds L=ksr esa ls ,d çeq[k L=ksr gSA Lo;a lgk;rk lewg }kjk lnL;ks dks 
_.k nsuk] nksuksa ds fy, Qk;nsean gksrk gS] lewg ds fy, Hkh vkSj lnL;ks ds fy, Hkh] D;ksfd _.k ls lewg ds 
lnL;ks dh vko';drk rks iwjh gksrh gh gS ] lkFk gh çkIr  C;kt ls lewg vius fy, vUrfjd QaM Hkh bdBk 
djrk gS ftlls lewg ds fy, [kpZ dh iwfrZ gksrh gS ,oa lewg ls _.k ysus ,oa okil djus dh vknr ls mues 
foÙkh; le> dk Hkh fodkl gksrk gS ,oa lewg lnL;ks es vkilh es fo'okl dh cM+ksrjh gksrh gSA  

Lo;a& lgk;rk lewg esa lnL; cpr dh jkf'k tek djrs gSA t#jr ds vuqlkj ml jkf'k dk mi;ksx lnL;ksa 
dks _.k nsus ds fy, fd;k tkrk gSA lewg }kjk xBu ds fnu ls gh lnL;ksa dks cpr jkf'k ls _.k fn;k tkrk 
gSA 'kq: esa cpr jkf'k ls NksVs&NksVs _.k fn, tkrs gSA fQj fu;ekuqlkj Øec) rjhds ls _.k dks c<+k;k tkrk 
gSA lewg dh vk; Hkh vxyh cSBd ls 'kq: gks tkrh gSA  

lewg esa isls ds ysu&nsu ls lnL;ksa dks fuEu Qk;ns gksrs gS & 

 cpr ,oa _.k ds mi;ksx ls lewg lnL; forh; çca/ku lh[krs gSA 
 cpr ,oa _.k dh fd'r vnk djus ls lnL; dk O;ogkj dk irk yxrk gSA 
 fu;fer cpr] mifLFkfr] _.k ,oa _.k okilh ds fy, yh xbZ cSBd ls vuq'kklu Hkh fl[krs gSA 
 Hkfo"; esa vU; foÙkh; laLFkkuksa ls _.k ysrs od~r lnL;ksa ds vuqHko dke esa vkrs gSA 
 cpr ,oa _.k ds fu.kZ; esa lcdh Hkkxhnkjh lqfuf'pr gksuh pkfg,A ,slk rHkh fuf'pr gks ldrk gS tc 

lewg lnL;ksa dks viuh tek iwath dk mi;ksx ekywe gksA 
 vU; laLFkku ds }kjk fn;s _.k ,oa _.k uk pqdkus dk Mj Hkh lnL;ksa ds csgrj dk;ksZ dks ns[kdj Lor% 

lekIr gksus yxrk gSA 
 lnL;ksa ds _.k dh t#jr ds vk/kkj ij xyr tqM+s lnL;ksa dh igpku Hkh laHko gSA dgus dk rkRi;Z gS 

fd dksbZ lnL; dh _.k dh ekax vf/kd gks rks og NksVh _.k jkf'k dks xSj t#jh le>rk gSA NksVs&NksVs 

_.k ysuk vkSj mldks 'kh?kz ykSVkus ls lnL;ksa dh ftEesnkjh ,oa drZO; dk vuqlj.k Hkh gksrk gSA igys 

viuh iwath yxkvks] fQj mldk mi;ksx djksA tc rqe l{ke gks tkvks] fQj fdlh ls ekax djksA 

lewg ds vkUrfjd _.k ,oa vius lalk/ku ds mi;ksxh vuqHko ls lHkh dks Qk;nk gksrk gSA cSad ls _.k dh ekax 
djus ij cSad vf/kdkjh o vU; foÙkh; laLFkku Hkh vkUrfjd _.k çca/ku dks gh viuk vk/kkj cukrs gS vkSj lewg 
dk vkadyu djrs gSA 
 

 lewg lnL;ksa dks ges'kk /;ku j[kuk pkfg,] dh lewg lnL;ksa ds chp caVs gq, _.k dh jkf'k lnL;ksa 
}kjk tek dh xbZ dqy cpr dh jkf'k ls de ugha gksuk pkfg,A 

 lewg lnL;ksa ds chp ckaVs tkus okys dqy _.k esa 'kq#okr esa Hkys gh ?kj [kpZ o vU; dk;Z ds fy, 
mi;ksx fd;k tkrk gS ysfdu tSls& tSls lewg iqjkuk gksrk tkrk gS] oSls oSls _.k dk mís'; cnyuk 
pkfg,A iqjkus lewg esa ;g ç;kl jguk pkfg, dh ckaVs x;s _.k dk T;knk ls T;knu mi;ksx 
vk;o/kZd xfrfof/k esa gksA 

 lewg lnL;ksa ds chp ckaVs x, _.k dh C;kt nj lewg }kjk ckgjh laLFkk ¼tSls cSad ;k vU; foÙkh; 
laLFkk½ ls fy, x, _.k dh C;kt nj ls vf/kd j[kuk vfr vko';d gSA 

 lewg lnL;ksa }kjk lewg cSBd esa tks iSlk bdB~Bk gksrk gS] mldk mi;ksx lcls igys lewg dks ckgjh 
laLFkku  ls feys _.k dh fd'r tek djus esa djuk pkfg,A  

 vxj lewg us ckgjh _.k ys j[kk gks] rks lewg ds cSad cpr [kkrs esa T;knk jkf'k ugha j[kuk pkfg,] 
lcls igys _.k pqdkus dk /;ku j[kuk pkfg,A 



42  

 

 lewg esa tqM+s gq, lHkh lnL;ksa us viuh lHkh t:jrksa ds fy, vius lewg ls gh dtZ ysuk pkfg;sA 
lewg lnL; dks vU; foÙkh; laLFkku ls dtZ ysus ls cpuk pkfg, rkfd mu ij T;knk C;kt nsus dk 
cks> u vk;sA 

 lewg esa iSls dk ysu nsu ftruk vf/kd gksxk] lewg dk LokLF; mruk gh vPNk gksxkA D;ksafd lewg ds 
ikl lhfer dks"k gksrk gS] bl dks"k ls fy, x, _.k dk iquHkqZxrku lgh gksuk pkfg,A dks"k mi;ksx 
vPNs ls djuk vko';d gSA rkfd lewg ds lHkh lnL;ksa ds bl dks"k ls _.k miyC/k djok;k tk 
ldsA ftlls lewg dh ckgjh _.k ij fuHkZjrk Hkh de jgsxhA 

 ns[kk x;k dh dbZ lewgksa esa lnL; t#jr u gksus ij Hkh lewg dks _.k feyrs lewg ns[kk nsf[k _.k 
ys ysrs gS] ftlls _.k dk mi;ksx lgh ugha gksrk gSA lewg dk ç;kl gksuk pkfg, dh tc lnL; dks 
_.k dh t#jr ds le; _.k miyC/k djok,] ftlls _.k dk Qkyrw dke esa Hkh [kpZ u gksA _.k 
dk mi;ksx mfpr ugha gksus ij _.k dk iquHkqZxrku djus esa Hkh leL;k vkrh gSA ;g _.k çca/ku esa 
deh dks fn[kkrk gSA 

 lewg dks ;g Hkh /;ku j[kuk pkfg, dh lewg ds lHkh lnL;ksa dks _.k feyuk pkfg, u dh dqN gh 
lnL;ksa dks _.k ysrs jgsA 
 

Loan Appraisal

Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe esa lnL;ksa dks ;g fl[kk;k tkrk gS] dh os _.k dh ekax t#jr ds 15 fnu igys 
okyh cSBd esa j[ksA ftlls _.k ysus okys lnL; dks 15 fnu dk le; fey tkrk gS rkfd oks _.k ds mi;ksx 
dh ;kstuk cuk ldsA lewg dks Hkh lnL; ds ckjs esa tkudkjh bdB~Bk djus] lewg ds ikl QaM dh miyC/krk o 
vU; tkudkjh bdëk djus ds fy, 15 fnu dk le; fey tkrk gSA bu 15 fnu esa lewg ds inkf/kdkjh o 
dk;ZdrkZ lnL; ds ?kj foftV djrs gS vksj ;g irk djrs gS dh lnL; dks _.k dh okLrfod t#jr gS ;k 
ugha vkSj lnL; ds ifjokj esa _.k ds çfr vkilh lgerh gS ;k ugha ;g Hkh irk djrs gSA vxj lnL; fdlh 
O;olk; ds fy, _.k ys jgk gS] rks mles mfpr lq>ko Hkh lewg dh rjQ ls lnL; dks fn, tkrs gSA ftlls 
muds dke 'kq: djus esa vklkuh fey ldsA ;g lqfuf'pr djuk vfr vko';d gS] dh lewg ls feys gq, _.k 
dk mi;ksx lnL; vius ifjokj ds fgr esa gh djsa vkSj mles Hkh vk; tud xfrfof/k dks egRo fn;k tkrk gSA 
vxj lnL; _.k dk mi;ksx ifjokj ds fgr esa ;k vk; tud xfrfof/k esa djrk gS] rks mls _.k dk 
iquHkqZxrku djus esa Hkh vklkuh gksxh vkSj vxj _.k dk mi;ksx vius miHkksx ;k vU; dk;Z esa djrk gS] rks 
lnL; ds ifjokj dh vkenuh ugha cM+sxhA ftlls mUgsa _.k dk iquHkqZxrku djus esa Hkh eqf'dy vk,xhA blfy, 
cpr lewg esa _.k forj.k ds igys _.k dk ewY;kadu Vhe }kjk fd;k tkrk gSA bl Vhe esa lewg] ladqy o 
lfefr ds inkf/kdkjh vkSj laLFkk ds dk;ZdrkZ 'kkfey jgrs gSA _.k ewY;kadu vkSj _.k mi;ksfxrk dk fuf'pr 
çk:i Hkh rS;kj fd;k gSA  

Loan Utilization
cpr lewg dk;ZØe esa tc Hkh lnL; dks _.k dh ekax ds lewg }kjk iwjh çfØ;k ds ckn lnL;ksa dks _.k fey 
tkrk gS] mlds ,d lIrkg ds vanj lewg inkf/kdkjh }kjk lnL; dks feys gq, _.k ds mi;ksx dks ewY;kadu 
fd;k tkrk gSA ;g lqfuf'pr djuk vfr vko';d gS] dh lewg ls feys gq, _.k dk mi;ksx lnL; vius 
ifjokj ds fgr esa gh djsa vkSj mles Hkh vk; tud xfrfof/k dks cgqr vf/kd egRo fn;k tkrk gSA blesa 
mi;ksfxrk tk¡p djus okyh Vhe }kjk ;g dksf'k"k dh tkrh gS] lnL; us ftl mís'; ds fy, _.k fy;k gS] 
bldk HkkSfrd lR;kiu dj ldsA vxj edku cukus ds fy, _.k fy;k gks rks edku curs gq, ns[kuk] ;fn 
eos'kh [kjhnus ds fy, _.k fy;k gks rks eos'kh ns[kuk bR;kfn rjhds ls _.k mi;ksfxrk djuk gSA 

CIBIL Report

flfcy  Hkkjr dh igyh ØsfMV bUQ‚esZ'ku daiuh gS ftls lkekU; :i ls ØsfMV C;wjks Hkh dgk tkrk gS] blesa 
O;fä;ksa ds yksu ls lacaf/kr Hkqxrkuksa ds jsdkMZ tqVkrs vkSj j[krs gSaA 
gekjs ns'k es m/kkj vkSj dtZ ,d egRo iw.kZ pht gS ,sls esa dkSu lk O;fä fdruk dtZ ys jgk gS] dtZ dks lgh 
le; ij pwdk jgk gS] ;k ugha]  bldh lgh tkudkjh m/kkj nsus okys ds ikl gksuk cgqr T;knk t:jh gks tkrk 
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gS vkSj ,sls esa vkt cSad vU; foÙkh; laLFkk, tks LOAN ¼dtZ½ ;k m/kkj nsrh gS] mudks bl daiuh ls fdlh 
O;fä ;k laLFkk ds ØsfMV dh iwjh tkudkjh gkfly gksrh gS] vkSj bl rjg bl ØsfMV C;wjks daiuh flfcy }kjk 
nh tkus okyh tkudkjh] dtZ ysus okys vkSj dtZ nsus okys nksuksa ds fy, cgqr egRoiw.kZ gks tkrk gSA 
vxj cpr lewg dk;ZØe esa lnL; dks _.k nsrs le; flfcy fjiksVZ dk v/;u fd;k tk, rks lewg lnL; 
dtZ esa Mwcus ls rks cpsaxs gh lkFk gh lkFk _.k dk iquHkqZxrku djus esa Hkh lnL;ksa dks ijs'kkuh ugha vk,xh A 

Loan Product

laLFkk }kjk çksRlkfgr cpr lewg dk;ZØe esa lnL;ksa dks feys gq, _.k ds mi;ksx dks cgqr vf/kd egRo fn;k 
tkrk gSA ;g lqfuf'pr djrs gS dh lewg ls feys gq, _.k dk mi;ksx lnL; vius ifjokj ds ghr esa dj jgk 
gSA lewg dk;ZØe esa lnL;ksa dh t#jr ds vk/kkj ij _.k mRikn cuk, tkrs gSA lnL;ksa dh t#jr dks 
fuEufyf[kr nks Hkkxks esa ckaVk x;k gSA 

 

 edku cukus] edku dh ejEer] Nr píj 
,oa dosyw ds fy, _.k  

 ?kjsyw mi;ksx dh oLrqvksa ds fy, _.kA tsls 
jlksbZ xsl] Ýht] dwyj] VhohA 

 f'k{kk ,oa LokLF; ds fy, _.k  

 fdjkuk lkeku o vukt ds fy, _.k  

 'kkSpky; cukus ds fy, _.k  

 bZykt ds fy,

 xk;] HkSl] cdjh o~ eqxhZ ikyu ds fy, _.k 

 —f"k ds fy, _.k  

 NksVs /ka/kksa ds fy, 

 T;knk C;kt esa fy, gq, dtZ dks pqdkus ds 
fy, _.k 

 ca/kqok etnwjh ls eqä djkus gsrq dtZ 

mij fyf[kr lnL;ksa dh vko';drk ds vk/kkj ij cpr lewg dk;ZØe esa nks çdkj ds _.k lnL; ysrs gSA  
igyk lkekU; _.k ¼General Loan½ vkSj nwljk ç‚MDV _.k ¼Product Loan½A 
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General Loan  lewg fd 'kq#okr ls gh lHkh lnL; viuh NksVh NksVh t#jrks dh 
iwfrZ ds fy, lewg ls _.k ysuk 'kq: dj nsrs gSA og _.k ftldk mi;ksx lnL; dksbZ fo'ks"k dk;Z ds fy, u 
djrs gq;s ifjokj dh lHkh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, djrk gS vkSj mldk iquHkqZxrku Hkh lnL; viuh 
lgwfy;r ds fglkc ls djrk gS] lkekU; _.k dgykrk gSA lkekU; _.k esa lnL; vius ifjokj dh lHkh 
t#jrks dh iwfrZ ds fy, _.k ysrs gSA tsls& bZykt] f'k{kk] edku dh ejEer djus] lkekftd [kpZ] dtZ 
pqdkuk bR;kfnA 

Loan Product  fdlh fo'ks"k mís'; dh iwfrZ ds fy,] fn, tkus okys _.k dks fo'ks"k 
_.k dgk tkrk gS fo'ks"k _.k ykxw mUgh lewgksa esa gksrk gS] ftldh mez nks o"kZ ls vf/kd gks xbZ gks vksj mlh 
çdkj ;g _.k mUgh lnL;ksa dks feyrk gS] ftudks lewg esa tqM+s gq, nks o"kZ ls vf/kd gks x;s gks] dgus dk vFkZ 
;g gS dh ,d ifjiDo lewg vksj ,d ifjiDo lnL; gh fo'ks"k _.k ys ldrk gSA fo'ks"k _.k ds iquHkqZxrku ds 
fy, fo'ks"k fu;e o 'krsZ jgrh gSA fo'ks"k _.k dk mi;ksx T;knk rj vk; tud xfrfof/k;ksa ds fy, gh fn, 
tkrs gSA tSls & i'kqikyu] NksVs O;olk;] [ksrh] edku cukus bR;kfnA 
 
fo'ks"k _.k xfrfof/k vk/kkfjr gksrk gS vkSj blesa ml çR;sd xfrfof/k ds vuqlkj fu;e o 'krsZ lewg }kjk xgu 
v/;u djds cuk, tkrs gSA blesa ;g ns[kk tkrk gS dh fdl xfrof/k esa fdrus iSls dh t:jr iM+sxh vkSj 

dc& dc iM+sxh] mldh 'kq#okr dSls gksxh] mlds ckn blesa ls mRiknu ¼Output½ fdrus fnu ckn feyuk 
'kq: gksxkA fdrus fnu esa lnL; fdrus :i;s dh dekbZ dj ysxkA mudks bl xfrfof/k ls fdruh etnwjh fey 
ldsxhA bR;kfn lHkh ckrksa dk xgu v/;u fd;k tkrk gS] mlds ckn gh fo'ks"k _.k fn;k tkrk gSA 
 

 blesa ;g ns[kk tkrk gS dh lnL; ds ikl tehu fdruh gS] fdl çdkj dh 
gSaA mlds ikl flpkbZ dk D;k lk/ku gSA lnL; dksu lh Qly yxkuk pkgrk gS] ml o"kZ ds eksle vuqlkj 
dksu lh Qly mi;qä gksxh] Qly dh cqokbZ ds fy, cht dagk ls feysxkA cht ds fy, fdrus iSls dh 
t:jr iM+sxhA cqokbZ ds ckn Qly dh funkbZ o vU; dk;Z ds fy, dc vkSj fdrus iSls dh t#jr iM+sxhA 
Qly dVkbZ ds fy, fdrus iSls dh t#jr dc iM+sxhA bu lHkh ckrksa dk v/;u dj ,d _.k dh jkf'k lewg 
}kjk ml lnL; ds fy, fuf'pr dj nh tkrh gSA rRi'pkr lnL; dks igys cht ds fy, _.k fn;k tkrk gSA 
Qly dh cqokbZ ds dqN le; i'pkr~ tc Qly dh ns[kjs[k ds fy, lnL; dks iSls dh t#jr iM+rh gS] ml 
le; _.k dh nwljh fd'r feyrh gSA Qhj mlds mijkar Qly dVkbZ ds le; _.k rhljh fd'r feyrh gSA 
bl çdkj fd'rksa esa _.k feyus ls lnL; lewg ls feys gq, _.k dk mi;ksx blh dke esa djrk jgk gS] ;g Hkh 
fuf'pr gks tkrk gSA Qly dh dVkbZ ds ckn Qly csp dj _.k dk iquHkqZxrku djrk gSA 
 
vHkh geus fo'ks"k _.k dks [ksfr ds mnkgj.k ls le>us dh dksf'k'k dhA blh çdkj laLFkk }kjk çksRlkfgr cpr 

lewgksa esa lnL; dh t#jr ds vk/kkj ij fuEu çdkj ds _.k mRikn ¼Loan Product½ cuk, x, gSA 
 
1- i'kqikyu & eqxhZ ikyu ds fy,] cdjh ikyu] Hksal ikyu  
2- NksVs O;olk; ds fy, ¼ tSls & fdjkuk nqdku] dVyjh nqdku] vkaVk pDdh ½ 
3- fdjkuk lkeku _.k  
4- 'kkSpky; fuekZ.k ds fy, _.k  
5- edku cukus ds fy, _.k 
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Lo;a lgk;rk lewg xBu djus dk çeq[k mís'; lekt esa fiNM+h gqbZ ,oa oafpr efgykvksa dks ijLijrk ds Hkko 
ls laxfBr dj mudh vkfFkZd fLFkfr esa ifjorZu ykuk gSA vr% tc ge fdlh lewg dk xBu djrs gS rks igyh 
çkFkfedrk fu;fer cpr dks çksRlkfgr djuk ,oa NksVs _.kksa ds ek/;e ls viuh eqyHkwr t:jrksa dh iwfrZ 
djukA tSls& ?kj esa vukt dh iwfrZ] vf/kd C;kt okys ckgjh _.kksa dk Hkqxrku] f'k{kk] LokLF; vkfn dks nh 
tkrh gSA ijUrq tSls& tSls lewg esa fLFkjrk vkrh gS vkSj lnL;ksa dh le> fodflr gksrh gS oSls&oSls mudh 
iwath dh ekax vk; tud xfrfof/k;ksa ds fy, c<rh tkrh gSA ,d lewg fuEufyf[kr L=ksrksa ls iwath ;k foÙk 
,df=r djrk gS& 

1-  lewg ds lnL; çfr ekg cpr ds :i esa ,d fuf'pr jkf'k lewg ds ikl tek djrs gS] ;g lewg 
ds foÙk dk ,d egRoiw.kZ L=ksr gSA lewg viuh igyh iwath cpr ds ek/;e ls gh çkIr djrk gS o~ blh dk 
mi;ksx lewg vius lnL;ksa dks _.k ds :i esa nsus ds fy, djrk gSA lewg lnL; dks cpr ij ,d r; dh 
xbZ nj ls C;kt nsrk gS o bls lnL; dks _.k ds :i esa nsdj bl ij ,d mfpr C;kt nj ls C;kt çkIr 
djrk gSA vr% ge dg ldrs gS fd ;g iwath çkIr djus dk lcls lLrk lk/ku gS ,oa lewg ds lewfgd dks"k  
dks c<+kus esa lcls vf/kd lgk;d gS D;ksfd bl ij lewg dks ykHk gksrk gSA 

2-  lnL;ksa }kjk dh xbZ cpr fuf'pr :i ls iwath çkIr djus dk lcls cf<+;k vkSj 
lLrk lk/ku gS] ijUrq blesa of̀) csgn /kheh xfr ls gksrh gS  D;ksafd lnL;ksa dh cpr djus dh {kerk cgqr 
lhfer gksrh gS ijUrq lnL;ksa dh _.k dh  ekax cpr ls dgh vf/kd xq.kkRed :i ls c<+rh gS ftldh iwfrZ 
lewg ds vkarfjd dks"k }kjk dh tkuk laHko ugha gksrh] lkFk gh lnL;ksa dk fo'okl lewg dk;ZØe esa cuk;s 
j[kus gsrq Q.M dk çca/ku fd;k tkuk vR;ar gh vko';d gSA vr% lewg dk çFke fyadst vU; fdlh foÙkh; 
laLFkku ls fd;k tkrk gS] tgk¡ ls mudh _.k forj.k gsrq /ku dh iwfrZ ml le; rd dh tkrh gS] tc rd 
lewg cSad ls lh/ks fyad ugha gks tkrkA vU; fdlh foÙkh; laLFkku ls çkIr _.k ij C;kt dh ykxr dks ogu 
djuk gksrk gSA 

3-  çR;sd lewg dks cSad ls fyad djuk gekjs dk;ZØe dk ,d csgn egRoiw.kZ mís'; gSA cSad ls 
dS'k ØsfMV fyfeV çkIr djrs gh lewg vU; fdlh foÙkh; laLFkku ;k vU; ckgjh _.k dk Hkqxrku dj nsrs gS o 
viuh _.k lEcU/kh t:jrksa ds fy, cSad ls çkIr fyfeV dk mi;ksx djrs gS] ftldh C;kt fd ykxr 11 ls 
14 çfr'kr rd gksrh gSA 

4-  ljy 'kCnksa esa dgs rks lgh le;] mfpr ykxr ij /ku dk çca/k djuk ,oa miyC/k /ku 
dk ;qfäiw.kZ mi;ksx djrs gq,] flfer /ku ls vf/kdre ykHk dks vftZr djuk gh foÙkh; çca/ku gSA lewg ds 
lUnHkZ esa foÙkh; çca/ku vusd dkj.kksa ls cgqr egRoiw.kZ gSA 

5-  foÙkh; çca/ku dk lcls egRoiw.kZ igyw le; ij mi;ksx gsrq /ku dh miyC/krk 
lqfuf'pr djuk gS rkfd vk; çkIr djus ds voljksa dk leqfpr ykHk fy;k tk ldsA mnkgj.k ds fy, lewg ds 
lnL; tks NksVs&eksVs O;olk; ls tqM+s gS] muds fy, R;kSgkj ;k fookg ds le; O;kikj ds vPNs volj gksrs gSA  
vr% mUgsa ml le; O;kikj gsrq /ku dh vko';drk gksrh gS] vkSj vxj lewg ls mUgsa ml le; _.k miyC/k 
ugha gksrk gS rks os O;kikj gsrq eky dh [kjhnh ugha dj ik,axs vkSj equkQk dekus dk volj pqd tk;sxsA 

6-  çR;sd O;kikj esa /ku dh vko';drk gksrh gS] ijUrq O;kikjh ds ikl 
miyC/k /kujkf'k O;kikj dh vko';drk ls dqN de gksrh gS ftldh iwfrZ ckgjh L=ksr ls _.k ds :i esa çkIr 
djuk gksrh gSA ckgjh L=ksr ls çkIr fd, /ku ij C;kt pqdkuk gksrk gS tks fd O;kikjh dks vius equkQs esa ls 
fudky ds nsuk gksrk gSA vr% O;kikjh }kjk ckgjh _.k dks çkIr djrs le; ;g /;ku esa j[kk tkrk gS fd C;kt 
dh ykxr dks fdl rjg U;wure j[kk tk;s rkfd equkQk vf/kdre gksA blh rjg lewg esa Hkh bl ckr dk /;ku 
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j[kk tkuk vR;ar vko';d gS fd ckgjh L=ksrksa ls fy, x, _.k dh okilh fu;fer dh tk, rkfd C;kt dk 
Hkkj lewg ds dks"k ij de ls de gksA 

7-  O;kikj ;k lewg esa /ku ds mfpr mi;ksx gsrq foÙkh; vuq'kklu vR;ar 
gh egRoiw.kZ gSA vFkkZr lewg dks ;g lqfuf'pr djuk gksxk fd lnL;ksa }kjk fy;k x;k _.k muds }kjk crk;s 
x, dk;Z esa gh mi;ksx gks] vf/kd ls vf/kd _.k vk; tud dk;ksaZ ds fy, fy;k tk, ,oa _.k dh fu;fer 
okilh r; dh xbZ fd'rksa ds vuqlkj gh dh tk,A     

8-  lewg dks ;g lqfuf'pr djuk gksxk fd lnL; fy, x, _.k dh okilh r; 
dh xbZ fd'rksa ds vuqlkj fuf'pr le; lhek esa gh djs rkfd miyC/k /ku jkf'k dk mi;ksx ,d lhfer vof/k 
esa ,d ls vf/kd ckj _.k forj.k gsrq fd;k tk lds] ftlls miyC/k /ku dh ykxr U;wure dh tk lds vkSj 
mlls gksus okys ykHk dks vf/kdre fd;k tk ldsA 

9-  ;g foÙkh; çca/ku ds lUnHkZ esa cgqr egÙoiw.kZ gSA foÙk ds ,d 
gh L=ksr ij fuHkZj jguk mi;qä çca/ku ugha gSA mnkgj.k ds fy, ;fn lewg vius lnL;ksa dks _.k lEcU/kh 
t:jrksa ds fy, dsoy viuh cpr ij gh fuHkZj jgsxk rks lHkh lnL;ksa dh ekax dh iwfrZ djus esa v{ke gksxk ;k 
fQj lnL;ksa dks /kujkf'k bdëh gksus rd çrh{kk djuk gksxh] tks fd lgh fodYi ugha gSA blh otg ls lewg 
dks cSad ls fyad djus dk ç;kl fd;k tkrk gS o tc rd mlesa lQyrk ugha feyrh og vU; fdlh foÙkh; 
laLFkku ;k NABFINS tSlh laLFkkvksa ls _.k çkIr djrk gSA    

10-  tSlk fd gekjs lewg dk;ZØe dk fu;e gS fd tc lewg dh dqy cpr 50 gtkj ds 
Åij gks tkrh gS rks mldk 50 çfr'kr Hkkx lewg fQDl fMikftV ds :i esa cSad esa tek djrk gSA bldh 
vkykspuk esa ;g dgk tk ldrk gS fd cpr dk ,d Hkkx FD ds :i esa j[kus ls lewg dks uqdlku gksxkA 
D;ksafd ml jkf'k dks lewg vius lnL;ksa dks _.k ds :i esa forfjr dj 18 çfr'kr okf"kZd dh nj ls C;kt 
çkIr dj ldrk gS] tcfd cSad dsoy 8 ;k 9 çfr'kr okf"kZd dh nj ls C;kt nsxkA ijUrq fQj Hkh bldh 
vuq'kalk dh tkrh gS D;ksafd 100 çfr'kr cpr dks _.k ds :i esa forfjr dj nsus ij lewg dk tksf[ke c<+ 
tkrk gSA lkFk gh cSad esa dqN jkf'k FD ds :i esa j[kus ij cSad dk fo'okl lewg dh xfrfof/k;ksa ij etcwr 
gksrk gSA 

11-  lewg dk _.k [kkrk cSad esa [kqy tkus ds i'pkr cpr [kkrs esa dsoy U;wure 
jkf'k gh j[kh tkuh pkfg,A dbZ ckj ik;k tkrk gS fd cSad _.k dh jkf'k cdk;k gksrs gq, Hkh cpr [kkrs esa 
jkf'k j[kh jgrh gS] ftlls lewg dks vf/kd C;kt dk ogu djuk iM+rk gSA   

12-  mijksä fcUnvksa dks /;ku esa j[krs gq, lewg dk mfpr foÙk 
çca/ku fd;k tk ldrk gS] tks fd lewg dks viuh foÙkh; fLFkjrk LFkkfir djus esa lgk;d gksxkA 
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(SHG 

Lo;a lgk;rk lewg flQZ vkUrfjd _.k ds ek/;e ls lqpk: :i ls ugha pyk;k tk ldrk gSa dgh uk dgh 
mldks ckgjh _.k dh vko';drk i<+rh gSA blds fy, lHkh lnL;ksa dks cSad ds ckjs eSa tkudkjh gksuk vfr 
vko';d gSA tc rd lewg NksVk jgrk gSA rc rd vkUrfjd dks"k ls pyk;k tk ldrk gS ijUrq tSls&tSls 
lewg cM+k gksrk tkrk gS] mldh t:jr c<+rh tkrh gSA lewg dks cSad ds lkFk tksM+uk vius esa LFkkbZ ,oa 
dk;ZØe ds mís'; dh çfØ;k gSA 

 cSad es yxkrkj foftV djuh pkfg, rFkk lewg ds ckjs es foLr`r tkudkjh nsuh pkfg,A 

 lewg lEcaf/kr t:jh nLrkost Hkh fn[kkuk pkfg, tSls & lewg dh v‚fMVsM fjiksVZ] lewg dk 
ys[kk&tks[kk vkfnA 

 gekjk lewg ckfd laLFkk ds lewgksa ls dSls vyx gS blds ckjs esa cSad ds vf/kdkjh ls ppkZ djuh 
pkfg,A 

fjtoZ cSad }kjk lHkh cSad dks Lo;a lgk;rk lewg ds uke ls [kkrk [kksyus dk funsZ'k fn;k x;k gSA fdlh Hkh 
cSad esa lewg dk [kkrk [kqyokus ij cSad vlgefr ugha trk ldrkA 

 lewg xBu gksus ds 3 ekg i'pkr lewg dk cpr [kkrk 
[kksyus dh çfØ;k dh tkuh pkfg, mlls iwoZ lewg dh xq.koÙkk dh tk¡p gks tkuh pkfg,A lewg dk cpr [kkrk 
lewg ds uke ls gh [kksyk tk,xk ftldk lapkyu v/;{k] lfpo o dks"kk/;{k esa ls fdUgha nks ds la;qä gLrk{kj 
ls fd;k tk;sxkA lewg dk cpr [kkrk cSad esa [kqyokus ds fy, fuEu çfØ;k viukuh iM+sxh& 

 lewg dk [kkrk [kqyokus ds fy, çLrko rS;kj djukA çLrko esa lHkh lnL;ksa ds gLrk{kj] inkf/kdkfj;ks 
ds gLrk{kj ,oa lewg ds lhy yxh gksuh pkfg,A 

 lEcaf/kr cSad ds cpr [kkrk [kksyus dk Q‚eZ iw.kZr% Hkjdj] QksVks yxkdj] lhy ds lkFk rhuksa 
inkf/kdkfj;ksa ds gLrk{kj gksus pkfg,A 

 rhuksa inkf/kdkfj;ksa ds KYC( Know your customer) uke ,oa irs ds nks çek.k i= dh QksVksd‚ih] 
Lo;a dk gLrk{kj fd;k] Q‚eZ ds lkFk layXu gksuk t#jh gSA cSad esa QksVksd‚ih ds lR;kiu gsrq ewy 
d‚ih Hkh miyC/k gksuk t#jh gSA 

 cSad Q‚eZ esa lapkyu ,oa fu"iknu ds fy, rhu esa ls fdlh nks inkf/kdkfj;ksa ds gLrk{kj ekU; gSa t#j 
fy[ksA 

 dbZ cSad ds }kjk cpr [kkrk [kksyrs le; lHkh lnL;ksa ds KYC dh ekax dh tkrh gSA 

 ges'kk psd cqd vk/kkfjr [kkrk [kksyk tkuk pkfg,A 

 lewg dh fu;ekoyh dh d‚ih lHkh lnL;ksa ds gLrk{kj lfgr cSad dks tek gksxhA 

lewg ds xBu ds 6 ekg ckn lewg cSad ls _.k ysus dh ik=rk j[krk gSA ftl cSad esa lewg us viuk cpr 
[kkrk [kksyk gS mlh cSad ls lewg _.k ysus dk vkosnu dj ldrk gSA lewg dk _.k [kkrk cSad esa [kqyokus ds 
fy, fuEu çfØ;k viukuh iM+sxh&  

 loZçFke lewg ds lnL; viuh cSBd esa cSad ls _.k ysus dk çLrko loZ lgefr ls ikfjr djsaxsA 

 lewg dh lkewfgd tek iwath dh x.kuk dh tk;sxh ¼dqy cpr+$dqy vftZr C;kt$+vU; vk;½ tek iwath 
ds vuqikr esa lewg 1 vuqikr ls ysdj 4 vuqikr rd _.k çkIr dj ldrk gSA 
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 cSBd esa çLrko ikfjr dj inkf/kdkfj;ksa dks lkekU; vVuhZ vf/kdkj nsuk ,oa fu"ikfnr fd;k tkus okyk 
djkj djuk t#jh gSA 

 cSad _.k ls lEcaf/kr nLrkost lHkh lnL;ksa ds QksVks fpidkdj gLrk{kj gksus pkfg;s]rFkk lewg ds 
inkf/kdkfj;ksa ds gj i`"B ij lhy yxkdj gLrk{kj gksus pkfg,A cSad ds opu i= jktLo fVdV 
yxkdj gLrk{kj gksus pkfg,A 

 lHkh lnL;ksa ds KYC dh QksVksd‚ih Lo gLrk{kj ds lkFk gksuh pkfg,A 

 lewg ds çLrko] forh; fooj.k] dk;Zokgh dh QksVks d‚ih inkf/kdkfj;ks }kjk lR;kfir ,oa  çkf/k—r 
gksuh pkfg,A dbZ cSad _.k ds fu;e ,oa 'krsaZ eqækafdr le>ksrksa ds lkFk djrh gSA 

 lewg ds lHkh lnL; cSad _.k dks pqdkus ds fy, lkewfgd :i ls ftEesankj gksaxsA cSad dHkh Hkh lewg 
dh cpr dks fxjoh ugha eku ldrkA  

 cSad lewg ds lHkh nLrkostksa dk xaHkhjrkiwoZd vkadyu dj ldrh gSA cSad vf/kdkjh }kjk lewg dh 
cSBd esa Hkh Hkkxhnkjh dh tk ldrh gS ,oa lHkh lnL;ksa ds KYC dh Hkh tk¡p dh tk ldrh gSA 

lewg vius lnL;ksa dks muds t#jr ds fglkc ls _.k ns ldrk gSA dHkh Hkh cSad lewg dks _.k mís'; ds 
fy, ck/; ugha dj ldrk gSA O;fäxr _.k [kkrks dh rqyuk esa ges'kk lewg ds _.k [kkrks dk lapkyu csgrj 
rjhds ls fd;k tkrk gS ,oa _.k pqdkSfr;ks dks Hkh csgrjhu ik;k x;k gSA 

tSlk fd ge tkurs gS fd gekjs lewg dk;ZØe dh #ijs[kk ukckMZ ds }kjk nh xbZ xkbZMykbZu ds vuqlkj r; 
dh xbZ gSA ftldk mís'; lewg dks bl Lrj ij igqpus esa enn djuk gS tgk¡ og Lo;a dh _.k lEcU/kh 
t#jrksa ds fy, lh/ks cSad ls _.k ¼dS'k ØsfMV ds :i esa½ çkIr dj lds] tks u dsoy le; jgrs mudh foÙkh; 
t:jrksa dks iwjk djsxh cfYd mUgsa mls lgh dk;Z esa yxkus o fuf'pr le; esa iquHkqZxrku gsrq çksRlkfgr Hkh 
djsxhA lgh le; o lgh fn'kk esa yxk;s x, /ku ls lnL;ksa dh vk; o thou Lrj esa o`f) gksxh lkFk gh lewg 
dk foÙkh; çca/ku Hkh etcwr gksxkA  

gekjs lewg xBu ds yxHkx 6 ekg ds i'pkr fdlh cSad dks _.k ¼dS'k ØsfMV fyfeV½ gsrq vkosnu djrs gSA 
ijUrq dbZ dkj.kksa tSls çfØ;kxr foyEc] lewg dk;ZØe dh detksj le>] _.k okilh ds çfr vk'kadk ,oa 
detksj oxZ ds çfr cSad ds deZpkfj;ksa fd mnklhurk ds pyrs xBu ds dbZ o"kksaZ ds ckn Hkh dbZ lewg fyadst 
ls oafpr gSA pw¡fd lewg dk çeq[k mís'; fu;fer cpr dks çksRlkfgr djuk o~ lnL;ksa dh _.k lEcU/kh 
vko';drkvksa dks iw.kZ djuk gSA ;ífi xBu ds dqN le; rd lnL;ksa fd vko';drk,¡ jk'ku] LokLF;] ckgjh 
_.k fd okilh tSlh& vU; NksVh o eqyHkwr t:jrksa rd gh lhfer gksrh gS tks fd muds ikl miyC/k 
lkewfgd cpr ls iwjh gks tkrh gSA   ijUrq tSls&tSls lewg vius 6&7 ekg iw.kZ djrk gS mlds lnL;ksa dk 
lewg ds çfr fo'okl vkSj le> fodflr gks tkrh gSA rc os vius vk; tud L=ksrksa tSls —f"k] NksVs O;olk; 
vkfn gsrq _.k dh ekax djrs gS tks fd lewg ds vkarfjd dks"k ¼cpr½ ls dgha vf/kd gksrh gS] ,oa mijksä 
dkj.kksa ls cSad fyadst Hkh bl le; miyC/k ugha gksrkA ;g le; lewg ds fy, cgqr egRoiw.kZ gksrk gSA ;fn 
bl le; lnL;ksa dh _.k dh vko';drk,a lewg ds ek/;e ls iw.kZ ugha gks ik,axh rks mudk fo'okl de gks 
tk;sxk ftldk lewg o mlds foÙkh; LokLF; ij foijhr vlj iM+sxk vkSj lnL; fQj ls lkgwdkjksa o lwn[kksjksa 
ds ikl tkus ds fy, ck/; gksxsaA 

vr% ,sls le; esa tc cSad lewg dh _.k vko';drk,¡ iwjh djus ds fy, rS;kj ugha gksrk gS o lewg dk viuk 
dks"k i;kZIr ugha gksrk gS lewg dks fdlh vU; foÙkh; laLFkku ¼tSls NABFINS ;k vU; fdlh foÙkh; lalFkku ½ ls 
tksM+us dh vko';drk gS] rkfd tc rd og cSad ls fyad ugha gks tkrk rc rd lewg dh c<+rh gqbZ _.k dh  
vko';drk dks mfpr C;kt nj ds lkFk iwjk dj ldsaA 
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fdlh Hkh foÙkh; dk;ZØe esa ikjnf"kZrk vkSj O;ofLFkr ys[kkadu dk vR;f/kd egRo gSA lewg dk;ZØe esa eq[; 
:i ls foÙkh; ysu&nsu gksrk gSA blfy, lewg esa fd, tkus okys çR;sd ysu&nsu dk lqO;ofLFkr ys[kk&tks[kk 
j[kuk vko';d gSa blls dk;ZØe esa lnL;ksa ds chp ikjnf"kZrk vkSj fo'okl nksuksa cus jgrs gSA ;g rc vkSj 
t:jh cu tkrk gS tc lewg dks cSad ;k vU; foÙkh; laLFkkuksa ls _.k dh vko';drk gksrh gSA D;ksafd cká 
foÙkh; laLFkkuksa dks ys[kkadu ds ek/;e ls gh le>k;k tk ldrk gSA lewg dk iSlk dgk¡&dgk¡ ij gS] ;g Li"V 
:i ls iqLrdksa esa n'kkZuk t:jh gksrk gSA 

lewg dk;ZØe ds lQy lapkyu vkSj LFkkf;Ro ds fy, cká foÙkh; laLFkkuksa ds lkFk fj'rk cuk, j[kuk t:jh 
gksrk gSA blfy, le; ij mUgsa yxkrkj MkVk nsus dh t:jr gksrh gSA vr% lewg ds ys[kktks[kk ds fofHkUu 
mi;ksxdrkZvks tSls & lewg lnL;] dksbZ Hkh ckgjh futh ;k ljdkjh laLFkku vkfn ds fy, vfr vko';d gksrk 
gSA 

 

 

 

 

 

 

 

ftl dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ds ek/;e ls le>k tk ldrk gSA 

 fu;fer rjhds ls lewg ds ys[kkadu ls lnL;ksa dh muds foÙkh; ysu nsu dh tkudkjh ds ckjs esa le> 
c<rh gSA 

 blls lewg esa lnL;ksa ds chp vkRefo'okl c<+rk gS vkSj ,drk LFkkfir gksrh gSA  

 blls lewg dh foÙkh; fLFkfr ¼tSls&lnL;ksa dh cpr] çfr ekg miLFkfr] _.k dh tkudkjh] lewg  dk 
lkeqfgd dks"k] lewg dh vk; ,oa [kpZ bR;kfn½ irk pyrh gSA 

 lewg esa fy, x, fu.kZ; ,oa ikfjr fd;s x;sa çLrko dh tkudkjh lnL;ksa dks le; le; ij feyrh gS 
ftlls lewg dks mfpr fu.kZ; ysus esa enn djrk gSA 

 ys[kkadu ls lewg ds lnL;ksa ds chp ikjnf'kZrk jgrh gS vkSj xyfr;ka gksus dh laHkkouk u ds cjkcj gks 
tkrh gSA  

 lewg dh cSad ,oa vU; laLFkkvks ds lkFk tqM+us dh laHkkouk vf/kd cM+ tkrh gSA 

 ys[kkadu lewg dk ewY;kdu djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 
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lewg cSBd dk og egRoiw.kZ fyf[kr nLrkost gS] ftles cSBd esa dh xbZ ppkZ ,oa 
muls lEcaf/kr fy, x, fu.kZ;ksa dk ,d foLr`r C;kSjk jgrk gS rFkk vkf/kdkfjd o~ vf/k—r nLrkost Hkh gS rFkk 
cSBd esa mifLFkr lnL;ksa dh tkudkjh] cSBd dh fnukad] cSBd dk le;] cSBd dk LFkku] ppkZ ds fcanq  
¼,tsaMk ½ rFkk foÙkh; tkudkjh fy[kh tkrh gSA  

 ekax i= og nLrkost gS] tks lnL;ksa ls lewg cSBd esa çkI; ¼tek djus okyh½ 
jkf'k dks crkrk gS] lewg cSBd esa lnL; ls fdl en esa fdruh jkf'k ysuk gS ;g tkudkjh ekax i= ls feyrh 
gSA ekax i= lewg cSBd ls iwoZ fy[kh tkrh gSA blesa çfr ekg dh cpr] _.k okilh dh fdLr] C;kt ,oa 
lnL;rk 'kqYd] ;ksxnku jkf'k] lfefr lnL;rk 'kqYd] vU; jkf'k vkfn dh tkudkjh fyf[k tkrh gSA 

fMekaM 'khV ds vuqlkj lnL;ksa ls iSlk ekaxk tkrk gS vkSj lnL; tks iSlk tek djrk gS 
mls lnL; ds uke dh çkfIr j'khn nh tkrh gs] çkfIr jlhn dh nks çfr;k gksuk vko';d gS] ,d lnL; dks 
nsus gsrq ftls og ,d lcwr ds rksj ij vius ikl j[krk gS ,oa nwljh çfr lewg ds fjd‚MZ gsrq j[kh tkrh gSA 

 ;g lewg esa gksus okys ysunsu dh lgk;rk ds fy, ,d fyf[kr çi= gksrk gSA ;g 
leLr ysunsu dk lcwr gksrk gSA Ogkmpj esa fyf[kr jk'kh dk ysunsu gks pwdk gSA tSl& dh lewg ls fd, x, 
Hkqxrku] lewg ls lnL;ksa dks yksu fn;k x;k] lnL;ksa dks cpr dh jk'kh okil dh x;h] lewg }kjk jk'kh cSad esa 
tek dh x;h ,oa lewg [kpZ bR;kfnA  

 uxnh cgh esa lewg cSBd esa fd, x, leLr uxn ysunsuks dk mfpr :i ls  
fjd‚MZ fy[kk tkrk gSA 

 lewg ds çR;sd lnL; ds O;fäxr [kkrks dks fy[kk tkrk gS] tsls –lnL; dh cpr] _.k] 
C;kt] vU; fo'ks"k _.k bR;kfn fy[ks tkrs gSA  

;g ,d opu i= gS] tks dh lewg ds lnL; }kjk lewg dks fn;k tkrk gSA ;g bl ckr dk 
opu gksrk gS dh lnL;ksa us tks _.k lewg ls fy;k gS] og ml _.k dk Hkqxrku le; ij djsaxkA  

 lewg ds }kjk cSad [kkrs ls fdlh Hkh rjg dk ysu nsu djus ij lewg ds lHkh lnL;ksa dh 
lgerh ls gLrk{kj dj çLrko cuk;k tkrk gSA  

 lewg ds lHkh lnL;ksa dks O;fäxr ikl cqd nh tkrh ftles lHkh 
lnL; viuk viuk ysu nsu vklkuh ls ns[k ldrs gS] ftles çfr ekg lewg cSBdksa esa fd, x, ysunsu dh 
tkudkjh lnL; cgh ls Hkjh tkrh gSA ;g ikl cqd lnL;ksa dks çfr lewg cSBd es ykuk pkfg,A 

& ¼cpr [kkrk] _.k [kkrk ½ çR;sd lewg dk utnhdh cSad esa lewg ds uke ls [kkrk gksuk 
pkfg,A cSad ikl cqd ls ;g irk pyrk dh lewg dk [kkrk fdl cSad esa [kqyk gSA bls lqjf{kr j[kuk pkfg, 
,oa le;&le; ij tek ,oa fudklh dh ,aVªh djokuk pkfg,A blesa ;g cSad esa tek lewg dh jkf'k o cSad ls 
fy, dtZ ,oa mldh okilh dk fooj.k gksrk gSA 

 jftLVjksa dks cPpks dh igqp ls nwj j[kuk pkfg,A 

 lHkh jftLVj lewg ds inkf/kdkjh ds ikl gksuk pkfg, u fd ferku ds iklA 

 lHkh jftLVjksa dks lqjf{kr LFkku ij j[kuk pkfg,A 

 iqjkus jftLVjksa dks Qsduk ugha pkfg, cfYd doj p<kdj lqjf{kr j[kuk pkfg,A 
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Management Information System
 
fdlh Hkh dk;ZØe ds fy, ;g vR;Ur vko';d gS fd mlls lacaf/kr lHkh vko';d tkudkjh;k¡ fdlh ,d 
LFkku tSls & fdlh {ks=h; vFkok dsUæh; dk;kZy; rd igqpkbZ tk,¡ ftUgs ladfyr dj mudk fo'ys"k.k fd;k 
tk, ,oa bUgha fo'ys"k.kksa ds vk/kkj ij vkxs dh dk;Z;kstuk cukbZ tk,A tkudkfj;ksa ,oa lwpukvksa ds çcU/ku ds 
blh ra= vFkok ç.kkyh dks MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM ;k MIS dgk tkrk gSA oSls rks ,d etcwr 

çcU/ku ç.kkyh fdlh Hkh dk;ZØe ds fy, vR;Ur egRoiw.kZ gSA MIS ds egRo dks le>us ds fy, dqN vko';d 
fcUnq bl çdkj gSa & 

MIS Qf.Max ,stsfUl;ksa ds fy, ;g tkudkfj;k¡ dkQh t:jh gksrh gS] tSls 

muds Q.M dk mi;ksx dgk¡ fd;k x;k gS \ ykHkkfFkZ;ksa ds thou Lrj esa D;k lq/kkj gqvk \ Q.Mj ykHkkfFkZ;ksa ds 
iwoZ dh vkfFkZd vkSj lkekftd fLFkfr dk v/;;u djrs gS] vkSj fQj le; ij csl ykbZu] feM ykbZu vkSj ,UM 
ykbZu ds ek/;e ls mudh çxfr dk irk yxkrs gSaA uhps nh xbZ tkudkfj;k¡ tks Q.Mj ds fy, t:jh gS] mUgsa 
MIS ds ek/;e ls vklkuh ls çkIr dj ldrs gS & 
 

1- —f"k] i'kq/ku] ;k vU; vk;tud xfrfof/k ls lnL; tqM+s gS] ;fn gka rks dc tqM+s gSa \ 
2- tks lnL; igys fuj{kj Fks] muesa ls fdrus lk{kj gq, ;k gLrk{kj djuk lh[ks \ 
3- fdrus lnL; Fkksd dh xfrfof/k;ksa ls tqM+s gS] tSls&fdjkuk] flykbZ] LPG o píj vkfn \  
4- fdrus lnL; 'kkldh; ;kstukvksa ls tqM+dj ykHk ys jgS gS \ bR;kfnA 

 Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe dks lqpk: :i ls lapkfyr djus  ds fy, 
blls lacaf/kr lHkh tkudkfj;k¡ tSls cSBdsa] lnL;ksa dh mifLFkfr] cpr] _.k forj.k] cSad ls ysu&nsu bR;kfn 
dk lgh ys[kk&tks[kk vko';d gSA ;s dqN ,slh egRoiw.kZ tkudkfj;k¡ gS ftudh vko';drk Hkfo"; esa Hkh iM+ 
ldrh gSA dsUæh; Lrj ij dk;ZØe dks lapkfyr djus okys fdlh Hkh O;fä ds fy, O;fäxr :i ls çR;sd 
lewg dh tkudkjh bdëh dj ikuk vlEHko gSA lewg dh lHkh xfrfof/k;ksa dh ladfyr tkudkjh ,oa fuxjkuh 
ds fy,] lewg dh çxfr ds vk¡dyu ,oa Hkfo"; dh dk;Z;kstuk rS;kj djus esa MIS dk fo'ks"k  egRo gSA 

 

 lewg dk fjdkMZ j[kus okyh ;k rks 
Lo;a lewg dh efgyk,a gskrh gSa vFkok mUgha ds {ks= ds dksbZ LFkkuh; O;fä gksrs gSA ;g ns[kk x;k gS fd bu 
ys[kkikyksa fd 'kS{kf.kd ;ksX;rk cgqr de gksrh gSA çkjEHk ds dqN ekg ds ckn lewg dk foÙkh; ysu&nsu bruk 
c<+ tkrk gS fd fjdkMZ esa xyfr;ksa dh lEHkkouk, Hkh c< tkrh gSaA MIS esa Hkjh tkus okyh tkudkfj;k¡ lewg ds 
cgh[kkrksa ls gh yh xbZ gksrh gSaA ,slk lEHko gS fd MIS esa ikbZ xbZ xyfr;k¡ lewg ds ys[kk&tks[kk esa Hkh gksA 

;fn lewg dk;ZØe fdlh cMs {ks= esa foLrr̀ gks] rks dk;ZØe lapkyd ds fy, lewg ls lacaf/kr çR;sd fjdkMZ ij 
/;ku ns ikuk dfBu gSA ;fn fjdkMZ ladfyr :i ls lapkyd ds ikl igqaps rks og bUgh ds vk/kkj ij fjdkMZ 
j[kus okys ys[kkiky dh xyfr;ksa dks lq/kkj ldrk gSaA  

 dk;ZØe ls tqMs lHkh lewgks dh tkudkfj;ksa ds ladyu ds ckn mudk xgu 
v/;;u ,oa fo'ys"k.k fd;k tk ldrk gSA dk;ZØe ds fofHkUu dk;Z{ks=ksa ls feys MIS ls u dsoy rqyukRed 

fo'ys"k.k djuk ljy gks tkrk gS cfYd lHkh dk;Z{ks=ksa ds MIS dks ladfyr dj dk;ZØe dk ,d lEiw.kZ fp= Hkh 
rS;kj fd;k tk ldrk gSA blls lewg ,oa iwjs dk;ZØe ls lacaf/kr egRoiw.kZ tkudkfj;ka tSls foÙkh; ys[kkadu es 
gks jgh xyfr;k¡ dk;ZØe dh detksfj;k¡] fofHkUu xfrfof/k;ka] dk;ZØe dh çxfr] bR;kfn feyrh gSaA bu xyfr;ksa 
dks lq/kkj dj ,oa detksfj;ksa ij dk;Z dj] dk;ZØe dks etcwr cuk;k tk ldrk gSA bu lHkh fo'ys"k.kksa ds 
vk/kkj ij gh dk;ZØe dh çxfr ds fy, fo'ks"k ;kstuk,¡ cukbZ tk ldrh gSA blls iwjs dk;ZØe dks ubZ fn'kk 
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feyrh gSA dk;ZØe esa ikjnf'kZrk cuk, j[kus esa MIS dh vR;Ur egRoiw.kZ Hkwfedk gSA MIS Hkjus] mUgsa ladfyr 

djus ,oa mldk fo'ys"k.k djus ds Hkh fofHkUu rjhds gSA vf/kdrj LFkkuksa ij vkt Hkh MIS dkxth çi=ksa ij gh 
Hkjs tkrs gSaA dqN laLFkkuksa us ubZ rduhdksa dk mi;ksx dj MIS daI;wVjh—r dj fn;k gSA blls u dsoy lHkh 
tkudkfj;ksa dks O;fLFkr j[kus esa lgk;rk feyh gS cfYd tkudkfj;ksa dk fo'ys"k.k Hkh ljy gks x;k gSA bl iwjs 
çca/ku ç.kkyh dks vkSj vf/kd rst ,oa ljy cukus ds fy, dqN LFkkuksa ij tSls vk¡/kzçns'k esa eksckbZy Qksu dk 
mi;ksx Hkh fd;k tk jgk gSA rduhd pkgs dksbZ Hkh gks] egRoiw.kZ ;g gS fd MIS esa feyus okyh tkudkfj;ka 

lgh gks ,oa le; ij çkIr gksA çkIr gksus ds ckn bu tkudkfj;ksa dk fo'ys"k.k ,oa CROSS CHECK djuk Hkh 

vko';d gSA bu lc ds fy, dk;ZØe ls tqaMs lHkh dk;Zdrkvksa dk çf'k{k.k Hkh vko';d gSA 
 

 
v‚fMV ls vFkZ gS foÙkh; çi=ksa esa nh xbZ foÙkh; tkudkjh dk lR;kiuA foÙkh; çi= çca/ku }kjk cuk;s tkrs gaS 
blfy, mu çi=ksa dh xgu tk¡p t#jh gks tkrh gSA bl tkap dks gh v‚fMV ds uke ls tkurs gSA v‚fMV oSls 
rks dbZ çdkj ds gksrs gS] ysfdu ge ;gk¡ flQZ nks çdkj ds v‚fMV ds ckjs esa ckr djsaxsA  

External Audit 
ckgjh v‚fMV og tkap gksrh gS tks fdlh dkuwu ds rgr djokuk t#jh gksrk gSA blesa dksbZ rhljk i{kdkj 
laLFkk }kjk cuk;s x, foÙkh; çi=ksa dh tk¡p djrk gSA og mu lHkh iqLrdksa dh Hkh tk¡p dj ldrk gS ftuls 
foÙkh; çi= cuk;s tkrs gSA ;gk¡ rhljs i{kdkj dks v‚fMVj ¼AUDITOR½ dgk tkrk gS tks lunh ys[kkdkj 

¼CHARTERED ACCOUNTANT½ gksrk gSA lunh ys[kkdkj ¼CHARTERED ACCOUNTANT½ og O;fä gksrk 

gS ftldks Hkkjrh; lunh ys[kkdkj laLFkku ¼INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANT OF INDIA½ }kjk 

CA dh mikf/k nh tkrh gSA 

lewg ,d viath—r laLFkk gSa ;g fdlh dkuwu ds varxZr iath—r ugha gksrk gSA blfy, lewg dks v‚fMV 
djokuk t#jh ugha gSA ysfdu lewg pkgs rks vius fu.kZ; ds vk/kkj ij vius [kkrksa dh tk¡p djok ldrk gS] 
rkfd lewg esa foÙkh; ysu&nsu dks ysdj ikjnf'kZrk cuh jgsA v‚fMV esa foÙkh; çi=ksa dks lR;kfir fd;k tkrk gS 
ftuds vk/kkj ij dbZ nwljs foÙkh; laLFkkvks ls lewg enn ys ldrk gSA tSls cSad ls uxn lk[k dh lqfo/kk 
ysuk] NABARD ls foÙkh; lgk;rk ysuk] ljdkjh foHkkxksa esa fo'okl cukukA 

Internal Audit
vkarfjd v‚fMV laLFkk ds deZpkfj;ksa }kjk [kkrks dh 'kq)rk dks tkapus ds fy, fd;k tkrk gSA ;g ckgjh v‚fMV 
gksus ls igys fd;k tkrk gS] rkfd ckgjh v‚fMV ds le; xyfr;ksa dh laHkkouk de ls de gksA vkarfjd v‚fMV 
dbZ laLFkkuksa esa yxkrkj :i ls fd;k tkrk gSA dbZ laLFkkuksa esa vkarfjd v‚fMV frekgh] Nekgh vkSj lky esa 
,d ckj fd;k tkrk gS ;g laLFkk dh le> vkSj ;kstuk ij fuHkZj djrk gSA 
lewgksa esa v‚fMV çR;sd N ekg esa fd;k tkrk gSA vkarfjd v‚fMV dh ;kstuk vkSj dne nj dne xfrfof/k;ksa 
dks uhps le>k;k x;k gS %& 
 

1- lcls igys vkarfjd v‚fMV dh lHkh lkfFk;ksa ds lkFk feydj ;kstuk cukbZ tkrh gS] vkSj lHkh dks 
mudh ;ksX;rk ds vuqlkj vyx&vyx v‚fMV ds dke forfjr fd;s tkrs gSaA 

2- fQj lewg ls lEcaf/kr lHkh fdrkcksa vkSj nLrkostksa dks ,df=r fd;k tkrk gSA 
3- fQj çkjafHkd 'ks"k dk feyku fd;k tkrk gSA 
4- fQj ml o"kZ ftldk ge v‚fMV dj jgs gS] mldh lHkh fdrkcksa vkSj nLrostksa dh tk¡p dh tkrh gSA 
5- v‚fMV ds nkSjku dh x;h tk¡p ds isilZ cuk;s tkrs gS vkSj mudks v‚fQl esa laHkky dj j[kk tkrk gSA 
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6- lkjh jkf'k;k¡ tks çkfIr&Hkqxrku [kkrk] vk;&O;; [kkrk vkSj cSysal 'khV esa vkrs gS mudks lR;kfir 
fd;k tkrk gSA 

7- v‚fMV ds nkSjku ;fn dksbZ xyrh ikbZ x;h gS rks mldks lq/kkjk tkrk gSaA 

 
 lewg ds cpr [kkrs] _.k [kkrs]ladqy ds [kkrs fd cSad iklcqd@LVsVesaV dks viMsV djukA 
 ladwy ds jftLVj viMsV djuk vads{k.k djuk o lfefr ds jftLVj viMsV djukA  
 l-ç-l-@vU; foÙkh; laLFkku ds ystj viMsV dj dsfUæ; dk;kZy; ls feykukA 
 lewg ds dk;Zokgh jftLVj dks i<ukA 
 jlhn cqd] Ogkmpj] opu i= dks uxnh jftLVj ds lkFk psd djukA  
 uxnh jftLVj dks psd djukA 
 lewg dk;Zokgh jftLVj psd djukA 
 cSad ds cpr o _.k [kkrs ,oa l-ç-l- vU; foÙkh; laLFkku ds _.k [kkrs] ladqy ds _.k [kkrs dh 

lejh rS;kj djukA rFkk BANK RECONCILIATION djukA 

 lewg ls tqMs ckgjh jftLVj dks uxnh ls feykukA 
 uxnh jftLVj fd lgk;rk ls ekfld o okf"kZd çkfIr Hkqxrku cukukA 
 vads{k.k çk:i HkjukA 
 lnL; [kkrkcgh dks psd djukA 
 lnL;ksa fd lwph cukuk o vads{k.k çfrosnu ds csysal ls feykukA   
 lnL; iklcqd lnL; [kkrkcgh ls leqg fd cSBd esa psd djukA 
 mä lkjh LVsi dks psd djukA 
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leadership

usrk vkSj usrR̀o dh Hkwfedk fdlh Hkh :i esa gks ;g cgqr egRoiw.kZ gS usrR̀o ,d vPNs lewg ds egRoiw.kZ fgLlksa 
esa ls ,d gSA lewg ds y{;ksa dks çkIr djus ds fy, ,d vPNs usrR̀o dh vko';drk gSA usrR̀o dh Hkwfedk lewg 
ds lQy lapkyu esa cgqr egRoiw.kZ gS bl gsrq ,d vPNs usrk dh vko';drk gSa] lewg ds y{;ksa dks çkIr djus 
,oa lewg esa fu;eksa dks cukuk vkSj muds ikyu djus gsrq lHkh lnL;ksa dh lgerh gksuk cgqr t#jh gSA lewgds 
Hkhrj ,sls lnL; dh ryk'k djuk pkfg, ftles lHkh lnL;ksa ds lkFk vPNk leUo; cukus dh {kerk gks] lewgksa 
ds vius eqíksa o vkilh fooknksa ,oa vU; leL;kvksa dk lkewfgd :i ls 'kkafriwoZd gy fudky ldsaA ;kfu Þlewg 
ds lHkh lnL;ksa esa cjkcj lekurk dks cuk, j[kuk ,oa lewg ds mís';ksa dks çkIr djus ds fy, lgh jkLrs ij ys 
tkus dks usrR̀o dgk tkrk gS^* lewg dks çfrfuf/k ds :i esa ,sls lnL; dks çkFkfedrk nsuk pkfg, tks lHkh 
lnL;ksa ds fgrksa ds ckjsa lksprk gksa lewg ds lHkh lnL;ksa dh ckrsa /;kuiwoZd lqurk gks] lewg esa ikjnf'kZrk ,oa 
Hkkxhnkjh okyk usrR̀o djuk cgqr gh egRoiw.kZ gS] tks lewg ds lHkh lnL;ksa dksa mudh Hkkxhnkjh vkSj fu.kZ; ysus 
dh çfØ;k esa leku volj çnku djsxkA 

 usrR̀o ds fopkjksa ls vk;s ifjorZu dks çHkkoh usrk ¼leader) dgk tkrk gaS tks fuEufyf[kr 
fcUnqvksa ij vk/kkfjr gSA 

 tks Hkfo"; ds fy, çsj.kknk;d utfj;k¡ ¼vision½ cukrk gksA 

 ,d ,sls çsj.kknk;d utfj;s ds lkFk yksxksa dks tksM+us gsrq çsfjr djrk gksA 
 çsj.kknk;d utfj;s ds vuqlkj lgh çca/ku djrk gksA 
 ,d ,slh lksp dk fuekZ.k djrk gks tks mís';ksa o y{;ks dks çkIr djus esa vf/kd çHkkoh Hkwfedk fuHkk,A 

usrR̀o dh çeq[krk dks eksfr;ksa ds [ksy }kjk lnL;ksa ds fnekxh dljr ¼czsuLVksjfeaZx½ dj le>k tk ldrk gSA 

 & nks cM+s eksfr;ksa dh ekyk ysuk pkfg,A 
1- beksrh dh ekykvksa dks var esa cka/kuk ugha pkfg,A 
2- vc ,d lnL; dks cqykdj ekyk ds chp okys fgLls dks idM+okuk pkfg, tc lnL; ekyk ds chp 

okys fgLls dks idM+sxk rks ekyk ds lHkh eksrh fc[kj tk;saxsA 
3- ,d nqljs lnL; dks cqykdj ekyk dks var esa cka/k fn;k x;k rFkk nqljs lnL; dks dgk x;k dh vc 

ekyk dks chp ls idMs rks ns[kk x;k dh dksbZ Hkh eksrh fxjk ugha D;ksfd og tqnk FkkA 
4- lHkh lnL;ksa ls iwNk x;k dh bl [ksy ls D;k le>s ]lnL;ksa ls visf{kr tokc vkus ij cksysaxs /kkxs 

dks lewg ds :i esa rFkk eksfr;ksa dks lewg lnL;ksa ds :i esa ,oa ekyk ds fgLlksa ds var dks cka/kus okys 
ca/ku dks yhMjf'ki ds :i gksuk pkfg,A 

5- vxj ekyk dk ca/ku detksj gqvk rks lewg Hkh detksj gS vr% ;g usrk ¼yhMjf'ki½ ca/ku gh gSA 

[ksy [kRe gksus ds ckn lnL;ksa dks le>kuk pkfg, dh gesa usrk dh t#jr D;ksa gS \ lnL;ksa ls vkisf{kr tokc 
vkus ij fuEu fcUnqvks ij ppkZ djuk pkfg,A 

 lewg ds dkeksa esa lg;ksx djukA 
 lnL;ksa ds vanj ,drk ykrs gSA 
 lHkh lnL;ksa dks lewg ds dk;ksaZ esa Hkkx ysus gsrq çsfjr djrs gSA 
 cká laLFkkvksa ds lkFk tqMko LFkkfir djuk gSA 
 lewg dks vkxs ys tkus fy,A 
 lewg ds y{; dks rS;kj djus ds fy,A 
 lewg esa çtkrkaf=d fu.kZ; gksuk vkSj mls iwjk djus ds fy,A 
 vkikrdkyhu fLFkfr esa Lo;a fu.kZ; ysukA 
 lewg dh ijs’kkfu;ksa dk funku djus ds fy,A  
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lewg inkf/kdkjh laLFkkxr <kaps ds vk/kkj LrEHk gksrs gS] çR;sd Lrj ij inkf/kdkjh dk pquko lgh çfØ;k¡ ls 
gksuk vR;ar vko';d gSA lewg esai nkf/kdkjh;ksa ds pquko dh çfØ;k lHkh lnL;ksa dh ,d feyhtqyh ftEesnkjh 
gSA lewg esa dh xbZ ppkZ] çf'k{k.k o vuqHko ds vk/kkj ij mi;qä inkf/kdkjh;ksa ds pquko gsrq fofHkUuçfØ;ksa dks 
viuk ldrs gSA 

lHkh lnL;ksa ls vPNs usrk ¼leader½ ds xq.kksa ij ppkZ djuk pkfg, ,oa lnL;ksa }kjk Hkkoh yhMlZ ds uke crk, 

tkus ls igys gesa uhps fy[kh dkap ds Xykl okyh xfrfof/k djuk pkfg, ftlls fd lnL;ksa dh le> vksj Hkh 
Li"V gks rkfd os vius lewg ls Hkkoh yhMj ds fy, mi;qä uke ns ldsaA 

vko';d lkekxzh & dkap ds fxykl&4] ,d Vh&Vscy] ,d pEep] ,d iDdk cM+k dadM+] ,d pEep ckjhd 
dkyh feêh] ,d nks NksVh gjh ifÙk;ka] ,d pEep 'kdjA 

 

 

 

 lnL;ksa ds lkeus Vh&Vscy ij pkjksa Xyklksa dks LoPN ikuh ls Hkjdj ,d ykbu esa j[ks arkfd pkjksa 
Xykl lHkh dks vklkuh ls fn[ksA lnL;ksa dks le>k, fd Xykl esa tks ikuh gS og lewg ds lnL; gS ,oa  gekjs 
ikl dadM+] feêh] ifÙk;ka o 'kdj ;s 4 çdkj ds yhMj gSA 

 ge lcls igys yhMj ds :i esa dadM+ dks ysaxs vkSj dadM+ dks igys 
okys Xykl esa MkysaxsA dadM+ Mkyus ij Xykl dk ikuh Nydsxk rFkk dqN ikuh 
Xykl ls ckgj fxjsxkA iRFkj ikuh ds vUnj tkdj uhps cSB tk,xk vkSjfdlh 
,d lnL; dks cqykdj pEep ls iRFkj dks ikuh esa ?kksyus dks dgs rkfd pEep 
?kqekus ij ;g irk pysxk fd og iRFkj ikuh esa ugha ?kqy&fey ik,xkA vc gesa 
lnL;ksa ls ppkZ djuh pkfg;s fd bl çfØ;k esa D;k le> vk;k \  

lnL;ksa ds tokc dqN bl çdkj ds gksaxs ,sls yhMj Bksl gksrs gS] ;fn fdlh us ,sls yhMj ls lp ckr dgus dh 
dksf'k'k dh ;k yhMj ds vkpj.k dks lq/kkjus ds ckjs esa dqN dgk rks ;s yhMj ,sls lnL;ksa dks Nydrs ikuh dh 
rjg lewg ls ckgj fudky Qsadrs gSA ;s yhMj vius lkFkh lnL;ksa esa fcydqy Hkh ?kqyrs&feyrs ugha gS vkSj u 
gh dHkh fdlh lnL; ds ikl feyus tkrs gSA ;fn lnL;ksa dks dke gks rks mUgsa yhMj ds ikl vkuk iM+sxkA ;fn 
mldk eqM+ gqvk rks os lnL;ksa ls feyxsa vkSj ;fn eqM+ ugha gqvk rks os ugha feysaxsA vkSj ;fn fey Hkh fy, rks os 
ml lnL; dk dke ugha djsaxs mls Vky nsaxs ,sls yhMj LokFkhZ Hkh gksrs gSA 

 nwljs Hkjs gqos Xykl esa feVVh Mkysaxs rFkk mls pEep ls 
fgyk,axs] pEep fgykus ij fn[kkbZ nsxk fd Xykl dk iwjk ikuh eSyk gks 
pwdk gS vc ge bl rjg ds yhMj ij ppkZ djsaxs vkSj vuqHko ds vk/kkj ij 
ppkZ esa bl rjg dh ckrsa lkeus vk,¡xh fd ,sls yhMj Xykl ds xans ikuh 
dh rjg iwjs lewg dk ekgkSy xUnk dj nsrs gSA tSls ,d dgkor gS fd ,d 
eNyh iwjs rkykc dks xUnk dj nsrh gS mlh rjg ds ;s yhMj Hkh gksrs gSA 
,sls yhMj brus nenkj ugha gksrs gS fd fdlh lnL; dks lh/ks ckgj fudky 
Qsd ldsA bl rjg ds yhMj pqxy[kksj Hkh gksrs gS rFkk lHkh lnL;ksa dks 
vkil esa yM+kus&fHkMkus dh budh vknr gksrh gSA bl rjg ds lnL; dk;ZØe dk iwjk ekgkSy fcxM+ nsrs gSA 
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 rhljs Hkjs gq, Xykl esa ifÙk;ka Mkysa ftlls ifÙk;ka ikuh ds 
Åij rSjrh gqbZ utj vk,¡xh] pEep ls fgykus Mqykus ij Hkh ifÙk;ka ikuh 
ij gh rSjsaxh ;g çfØ;k¡ dks nks&rhu ckj dj lewg ls bl ij ppkZ djsaA 
blesa tokc vk;saxs fd ,sls yhMj lh/ks&lk/ks gksrs gS vkSj u rks ;s fdlh 
lnL; dks ckgj dk jkLrk fn[kk;saxs vkSj u gh dk;ZØe ds ekgkSy dks xUnk 
djsaxsA budks fdlh ls dksbZ eryc ugha gksrk gSA u rks ;s dk;ZØe dh 
vPNkbZ ds fy, dksbZ ç;kl djsaxs rFkk u gh ;s dke fcxkM+us dh dksf'k'k 
djsaxsA 

 pkSFks Xykl esa 'kdj dks Mkysa rFkk mls dqN nsj pEep ls 
fgykus dks dgs vkidks fn[ksxk fd ikuh esa 'kdj ?kqy tk;sxh vkSj ikuh Hkh 
ugha Nydsxk ,oa ikuh dk jax Hkh ugha cnysxk o mldk Lokn vksj Hkh 
ehBk gksxkA vc bl çfØ;k ij ppkZ djsaA blesa gesa tokc feysaxs fd bl 
çdkj ds yhMj ,d ne mi;qä gksrs gSA ftl rjg ls ikuh esa 'kdj ?kqy 
xbZ mlh rjg ;s yhMj lHkh lnL;ksa esa vklkuh ls ?kqy fey tkrs gS rFkk ;s 
bl rjg dke djrs gS fd irk gh ugha pyrk fd yhMj dkSu gS vkSj 
lnL; dkSu gSA ftl rjg 'kdj ds ?kqyus ij ikuh dk jax ugha cnyk Bhd 
mlh rjg ,sls yhMj mlh jax esa feyus okys lkQ Nfo ds ikjn'khZ gksrs gSA ;s lHkh dks lkFkesa ysdj pyus okys] 
lcdh lquus okys] fouez rFkk fu"i{k :i ls dke djus okys gksrs gSA ftl rjg 'kdj ds ?kqyus ij Xykl dk 
ikuh ehBk gks tkrk gS Bhd mlh rjg ,sls yhMj viuh ok.kh] O;ogkj o dke ls iwjs ekgkSy esa feBkl ?kksy nsrs 
gSA tSls &  

 lHkh lnL; ?kqy feydj jgrs gSA 

 lHkh lnL;ks ds fopkjksa vksj t:jrksa dk vknj djrs gSA 

 dksbZ Hksn Hkko ugha djrs gSA 

 vkn'kZ] mÙkjnk;h] le:irk rFkk etcwr usrR̀o nsrs gSA 

 çtkrkaf=d :i ls fu.kZ; ysrs gSA 

leader
yhMjf'ki xfrfof/k ds var esa lnL;ks ls visf{kr tokc vkus ds ckn fuEu fcUnqvks dks lnL;ksa ds lkFk lk>k 
djuk pkfg,A 

 gekjk yhMj lkglh gksuk pkfg,A 

 gekjs es yhMj uSfrdrk gksuk pkfg,A 

 gekjs es yhMj le:irk gksuk pkfg,A 

 gekjs es yhMj Hkkxhnkjh usrR̀o gksuk pkfg,A 

 lewg ds Qk;ns ds fy, dke djuk pkfg,A 

 lewg fd ftEesnkjh ysuk pkfg,A 

 lewg fd ijs'kkfu;k¡ nwj djus fd {kerk gksA 

 gekjs es ikjnf'kZrk gksuk pkfg,A 

yhMlZ dk pquko –lewg ds lHkh lnL;ksa dks rhu lewgksa es ckV nsrs gS vkSj igys lewg ls yhMjf'ki ds xq.kksa ds 
vk/kkj lewg ,d yhMj dk uke pqurs gS rFkk 'ks"k nksuksa lewgksa }kjk Hkh ,d ,d yhMj dk uke pqurs gSA rhuksa 
lnL;ksa dks ,d lkFk cSBk;k tkrk gS ,oa mudks muds xq.kksa ds vk/kkj ij 'ks"k cps lewg esa v/;{k lfpo vkSj 
dks"kk/;{k rhuksa lnL;ksa es fu;qä fd;k tkrk gSA 
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usrR̀o dsoy O;fä ;k lewg ugha gS ]lewg ds Hkhrj usrR̀o dk ifjorZu ls lewg LoLFk vkSj etcwr gks tkrk gS 
ftls fuEu fcUnqvkSa }kjk le>k tk ldrk gSA 

 u;s lnL;ks dk volj feyrk gSA                 

 lHkh lnL;ks dks leku volj feyrs gSA 

 mÙkjnkf;Ro ckaVus dk ekSdk feyrk gSA           

 yhMj ds cnyko gksus ls ikjnf'kZrk dks c<+kok feyrk gSA 

 lewg ds lQy lapkyu es çxfr feyrh gSA 
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Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ds rhuksa Lrjksa ij usrR̀o ¼lewg] ladqy o lfefr½ dh vko';drk gksrh gSaA lewg 
dk;ZØe dks vuq'kklu ds lkFk fujarj çxfr ds jkLrs ij ys tkus ds fy, lewg inkf/kdkjh dh fo'ks"k Hkwfedk 
gksrh gSA lewg inkf/kdkjh ¼Leaders½ viuh Hkwfedk dks vPNs ls fuHkk;s blds fy, t:jh gS dh yhMlZ dks 

viuh Hkwfedk;sa vkSj nkf;Ro Bhd ekywe gksA 

  
 fu;fer lewg cSBd dh O;oLFkk djukA 
 lnL;ksa ls fu;fer cpr o fu;fer _.k 

okilh djokukA 
 fu;eksa dk mya?ku djus okys lnL;ksa ij 

dk;Zokgh djukA 
 lnL;ksa ,oa inkf/kdkfj;ksa ds chp 

ikjLifjd lca/k cuk;s j[kukA 
 lewg nLrkostksa ds ys[kkadu ij fuxjkuh 

j[kukA 
 lewg fu.kZ; vuqlkj cSad ds lkFk ysu & 

nsu djukA 
 lewg esa çf'k{k.k t:jrksa dks ns[kukA 
 lewg cSBdksa esa fu;fer :i ls Hkkx ysukA 
 lewg nLrkostksa dk fuf'pr le; varjkyksa 

esa vads{k.k djokukA 
 lewg dk cká laLFkkvks ds lkFk tqMko 

LFkkfir djukA

 lewg fu;eksa dk ikyu djukA 
 lewg ds dh tkus okyh pkpkvksa esa Hkkx ysukA 
 lewg esa cpr o _.k okilh lgh le; ij 

djukA 
 lewg dk;ZØe }kjk vk;ksftr çf'k{k.kksa esa Hkkx 

ysukA 
 viuh O;fäxr ikl cqd dks fu;fer :i ls 

HkjokukA 
 lkekftd dk;Zokfg;ksa esa Hkkx ysukA 
 lewg esa ,drk o~ vuq'kklu cuk;s j[kukA 
 fcuk fdlh fgpfdpkgV ds lewg }kjk nh xbZ 

ftEesnkjh dks mBkus ds fy;s rS;kj jgukA 
 

 & lewg xBu fd;s fdrus o"kZ iw.kZ gks pqds gSa rFkk  
lewg dh ekfld cSBdksa ds vk;kstu dh D;k çfØ;k gSA lewg ds mís';ksa dk Li"Vhdj.k gksuk pkfg, ,oa lewg 
ds lHkh lnL;ksa la[;k vkSj mudh ikfjokfjd fLFkfr dh tkudkjh gksuk pkfg,A lewg inkf/kdkfj;ksa dks lewg ds 
fu;eksa o muds egRo dk irk gksuk vko';d gS lkFk gh lnL;dks muds Lo;a dh o lewg dh cpr irk gks] 
rFkk cpr ij feyus okyh nj Hkh irk gksuh pkfg,A lewg dk cSadksa ds lkFk tqMko o _.k ij n; C;kt nj dh 
tkudkjh gksuk pkfg,A lewg }kjk viuk;s tkus okys lHkh çdkj ds ys[kkadu o muds egÙo dh tkudkjh gksuk 
vfuok;Z gaS lewg dk ladqy ¼cluster½ ds lkFk tqMko o ladqy dh ekfld cSBdksa dh tkudkfj;k¡ gksuk 

pkfg,Alewg }kjk ladqy¼cluster½ o lfefr ¼Federation½ dks n; jkf'k;ksa dh iw.kZ tkudkfj;ka gksuk vfuok;Z gSa 

blds vykok lewg ys[kkiky ¼ferku½ ds dk;ksaZ dk tkudkjh Hkh gksuk vko';d gSA lewg ds eq[; vk;&O;; 
vkSj muds L=ksrksa dh tkudkjh dk irk gksuk pkfg,A lewg dks ladqy o lfefr ls çkIr lqfo/kkvksa ds ckjs esa 
Li"V irk gksuk pkfg,A lewg ds t:jh nLrkostksa esa lnL;ksa dks dgk¡&dgk¡ gLrk{kj iM+rk gS ;g tkudkjh dk 
gksuk vfr vko';d ,oa lewg fdl cSad dk lewg [kkrk/kkjd gSA cSad esa lewg ds fdrus [kkrs gSa rFkk _.k [kkrs 
dh udn vkgj.k {kerk D;k gS blds vykok cSad [kkrksa dh iklcqd ds ckjs esa Hkh irk gksuk pkfg,A 

a & lewg inkf/kdkfj;ksa dh nks ftEesnkfj;ksa dk fuokZg fd;k tkrk gS 
ftles igyh ftEesnkjh O;fäxr vkSj nwljh ftEesnkjh lkewfgd gSA lewg yhMlZ dh O;fäxr ftEesnkjh bl 
çdkj gS & 
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 lewg ds v/;{k ij lewg dh ekfld o fo'ks"k cSBd dh ftEesnkjh gksxhA v/;{k dks ;g Hkh /;ku 
j[kuk gksxk fd fof/kor~ :i ls lewg dh ppkZ vkxs c<+s] lgh fu.kZ;@fu"d"kZ rd lewg igqaps rFkk fu/kkZfjr 
,tsaMsa ij fopkj djrs gq, le;kuqlkj cSBd laiUu gksA lewg ds fu.kZ;kuqlkj gkFk jkf'k dks laHkkyus o cSad esa 
tek djus dh ftEesnkjh Hkh v/;{k dh gksrh gSA 

& lfpo dh çeq[k ftEesnkjh lewg ds ys[kk&tks[kk dks O;ofLFkr :i ls laHkkyuk] lewg ds ys[kkiky ds 
lkFk laokn o ys[kk&tks[kk dk çca/kuA lewg ls tqM+h ckrksa o leL;kvksa ds ckjs esa ys[kkiky ds lkFk ppkZ dj 
leL;kvksa dks lqy>kus dk ç;kl djuk pkfg,A 

 dks"kk/;{k dh çeq[k ftEesnkjh lewg esa :i;k fxuus o tek djus dh gksrh gSA 'kq# esa dks"kk/;{k 
bl dke dks Lo;a djs rFkk ifjiDo gksus ds ckn lewg ds vU; lnL;ksa dks lh[kus dk ekSdk nsa vkSj bl 
xfrfof/k ij fuxjkuh j[ksaA mls bl dke esa v/;{k o lfpo dh enn ysuh pkfg,A 

 & çR;sd lnL; lewg dh xfrfof/k;ksa ,oa 
fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa fgLlk ys rFkk tks fu.kZ; fy, x, gSa mles le; ij muds lgh fØ;kUou dks 
lqfuf'pr djukA lewg esa fooknksa dk 'kkafriw.kZ fuiVkjk dj mfpr gy fudky dj lnL;ksa esa vkilh çse vkSj 
lnHkkouk LFkkfir djukA vius dk;Z{ks= ds cSad] iapk;r o ifj"kn~] vkaxuokM+h] Ldwy] LokLF; foHkkx] efgyk ,oa 
cky fodkl foHkkx] vkfn tSls laLFkkuksa esa lewg dk çfrfuf/kRo djuk rFkk muls lEcU/k vkSj laokn LFkkfir dj 
tqM+ko cukuk] ,oa bu foHkkxksa dh ;kstukvksa vkSj lqfo/kkvksa dks lewg rd igq¡pkus esa lg;ksx djukA  

lewg vkSj ladqy Lrj ds tks Hkh çf'k{k.k gksrs gS mu lHkh çf'k{k.kksa esa viuh mifLFkfr lqfuf'pr djukA lewg 
ls lEcaf/kr foHkkxksa rFkk yksxksa dks lewg dk ys[kk&tks[kk miyC/k djkuk tSls lfefr dk;kZy;] {ks=h; esa dk;Zjr 
cSad] lfefr dks çksRlkfgr djus okyh laLFkk o vads{kd vkfnA ladqy ls tqM+us ds ckn ladqy dh cSBdksa esa 
'kkfey gksuk] vius lewg dk çfrfuf/kRo djuk rFkk ladqy dh dk;Zdkfj.kh ls laokn LFkkfir djukA lfefr  
dk;kZy; ls laidZ vkSj laokn cuk, j[kukA lewg ds cSad ls lEcaf/kr dk;ksaZ dks iw.kZ djukA lewg dks lfefr ds 
vkthfodk vkSj vU; dk;ZØeksa tSls f'k{kk] —f"k] i'kq/ku fodkl] Qly laxzg.k tSls dk;ZØeksa ls tksM+ukA  lewg 
esa vuq'kklu cuk;s j[kus ds fy, fu;ekoyh dk ikyu lqfuf'pr djukA 

Cluster
ladqy yhMlZ dks tks tkudkfj;ka gksuk pkfg, os bl çdkj gSa & ladqy dh dk;Zdkfj.kh lfefr dks ladqy ls 
lEcaf/kr tks tkudkfj;k¡ gksuh pkfg, mls ge nks Hkkxksa esa le> ldrs gSa & 

 ladqy dk xBu dc gqvk] ladqy dh ekfld cSBd] 
mlds mís'; rFkk fu;ekoyh vkfn irk gksA ladqy esa fdrus lewg] lnL; rFkk fdrus xk¡o 'kkfey gS bldh 
tkudkjh gksuh pkfg,A ladqy dh dk;Zdkfj.kh lfefr ds ckjs esa irk gksuk pkfg,A ys[kkiky ds dk;ksa Z rFkk 
ladqy ls lEcaf/kr ys[kk&tks[kk o cSad ds [kkrksa dh tkudkjh gksuh pkfg;sA lewg] ladqy o lfefr Lrj ij 
yxus okys fofHkUu çdkj ds 'kqYd rFkk ladqy esa 'kkfey lewgksa dh foÙkh; fLFkfr dh tkudkjh gksuh pkfg,A 
ladqy }kjk lapkfyr dk;ZØe] xfrfof/k;ka rFkk lewgksa dks nh tkus okyh lsokvksa dh tkudkjh gksuh pkfg,A 
çeq[k ljdkjh ;kstukvksa] dkuwuksa rFkk lEcaf/kr foHkkxksa dh tkudkjh ,oa dk;Z{ks= dh cM+h leL;kvksa ds ckjs esa 
irk gksuk pkfg,A lfefr dk dk;Z{ks=] xfrfof/k;ksa o mlds inkf/kdkfj;ksa ds ckjs esa tkudkjh gksuh pkfg,A 

 – lfefr dk;kZy; dh LFkkiuk dc gqbZ rFkk çksRlkfgr 

djus okyh laLFkk ds ckjs esa irk gksuk pkfg,]lfefr }kjk lapkfyr dk;ZØeksa vkSj xfrfof/k;ksa dh tkudkjh gksuh 
pkfg,A yksds'ku ds dk;ZdrkZvksa rFkk mudh ftEesnkfj;k¡ irk gksuh pkfg,A 

 ladqy dh ekfld leh{kk cSBd dk vk;kstu rFkk mlesa lHkh lewgksa dh 
Hkkxhnkjh lqfuf'pr djukA ladqy ds ys[kkiky vkSj yksds'ku dh Vhe ds lkFk feydj cSBd dk ,tsaMk r; 
djuk rFkk cSBdksa dk l¥~pkyu vkSj fu"iknu dj] fy, x, fu.kZ;ksa dk lgh fØ;kUo;u lqfuf'pr djukA 
ladqy ds mís';ksa dh iwfrZ vkSj mldh eq[; ftEesnkfj;ksa tSls] lewgksa dh çxfr dk vkadyu] vkilh fooknksa dks 
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lqy>kuk] vk;tud xfrfof/k;ksa dks çksRlkgu] {ks= ds laLFkkuksa ds lkFk tqM+ko] lkekftd eqíksa ij igy rFkk 
lnL;ksa ds l'kfädj.k ds fy, çf'k{k.k vk;ksftr djukA lewg] lfefr vkSj yksds'ku dh Vhe ds lkFk yxkrkj 
laidZ vkSj lEcU/k cuk, j[kukA ladqy }kjk vk;ksftr dk;ZØe vkSj lekjksgksa esa lg;ksx djukAladqy ls 
lEcaf/kr lHkh dkeksa esa ferku dk lg;ksx djuk rFkk yksds'ku ds [kpksaZ dh tkudkjh gksuk pkfg,A 

Federation) 

lfefr ds inkf/kdkfj;ksa dks tks tkudkfj;ka gksuh pkfg, oks bl çdkj gS tSls & lfefr dk xBu dc gqvk] 
ekfld cSBd dc gksrh gS rFkk lfefr ds mís';ksa ds ckjs esa iw.kZ tkudkjh gksuk pkfg,A lfefr esa fdrus ladqy] 
fdrus lewg] fdrus lnL; rFkk fdrus xk¡o 'kkfey gS] bu lHkh fcUnqvks ij tkudkjh gksuh pkfg,A lfefr dh 
dk;Zdkfj.kh lfefr esa fdrus lnL; gS] mudk D;k in gS] os dkSu ls ladqy ls gS rFkk os fdl xk¡o ls gS ;g 
irk gksuk pkfg,A lfefr dk mís';]fu;ekoyh vkfn ds ckjs esa vPNs ls irk o le> gksuh pkfg,A lfefr 
dk;kZy; esa dk;Zjr dk;ZdrkZvksa ds inuke lfgr mudh ftEesnkfj;ka irk gksuh pkfg,A lfefr ls lEcaf/kr 
ys[kk&tks[kk tSls cSad [kkrs o~ nLrkostksa dh tkudkjh o çR;sd dk egRo irk gksuk pkfg,A lewg ladqy o 
lfefr Lrj ij yxus okys fofHkUu çdkj ds lg;ksx jk'kh] dh tkudkjh rFkk çR;sd dk egRo irk gksuk pkfg,A 
lkFk gh lfefr }kjk lapkfyr lHkh dk;ZØeksa dh xfrfof/k;ksa rFkk gj Lrj ij nh tkus okyh lsokvksa dh 
tkudkjh gksukA çeq[k ljdkjh ;kstukvksa] dkuwuksa rFkk lEcaf/kr foHkkxksa ds ckjs esa irk gks rFkk dk;Z{ks= dh cM+h 
leL;kvksa ds ckjs esa tkudkjh voxr gksuk pkfg,A lfefr dk;kZy; dh 'kqjokr dc gqbZ rFkk lewg dk;ZØe 
}kjk lfefr dk xBu dc fd;k x;kA xfBr lfefr dks çksRlkfgr djus okyh laLFkk o çkIr QafMax ,tsafl;ksa ds 
ckjs esa irk gksuk pkfg,A dkuwuh :i ls lfefr D;k&D;k dke dj ldrh gS vkSj D;k dke ugha dj ldrh gS 
lfefr }kjk tks dk;Z ugha tk ldrk gS mldh iw.kZ tkudkjh gksuk pkfg,A lfefr ds vk;&O;; ,oa muds 
QafMax L=ksr vkfn dh tkudkjh o vPNh le> gksuh pkfg,A lfefr }kjk vk;ksftr okf"kZd vke lHkk dk egÙo 
o çfØ;k dh tkudkfj;ksa dk gksuk vfr vko';d gSA 

 lfefr dh ekfld leh{kk cSBd dk vk;kstu rFkk lfefr 
dk;ZdrZ~rkvks ds lkFk feydj cSBd dk ,tsaMk r; djukA lfefr cSBdksa dk lapkyu fu"iknu rFkk fy, x, 
fu.kZ;ksa dk lgh fØ;kUou lqfuf'pr djukA ladqyksa dh çxfr dk vkadyu djuk] vkilh fooknksa dks lqy>kuk 
vk;tud xfrfof/k;ksa dks çksRlkfgr djukA {ks= ds vU; laLFkkuksa ds lkFk tqM+ko cukuk lkekftd eqíksa ij igy 
djuk rFkk lnL;ksa dk l'kfädj.k djukA ladqy vkSj lfefr dk;ZdrZ~rkvks ds lkFk yxkrkj laidZ o tqMko 
cuk, j[kuk ,oa lkewfgd LFkkuksa vkSj vU; laLFkkvksa esa lfefr dk çfrfuf/kRo djukA lfefr o ladqy Lrj ds 
dk;ZØeksa o lekjksgksa dk vk;kstu djukA lfefr ds [kpksaZ dk vuqeksnu dj HkkSfrd lR;kiu djukA lewgksa dh 
lesfdr vads{k.k fjiksVZ dk v/;;u dj fjiksVZ ds vuqlkj vko';d dne mBkukA 
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.  lewg }kjk yhMlZ p;u çfØ;k esa dh xbZ mijksä xfrfof/k 

ds ckn gesa ladqyksa ls mu lnL;ksa ds uke ysdj Hkkoh yhMlZ dh lwph cuk ysuk pkfg, tks lewg }kjk ladqy 
dks çnku dh xbZ gSA vr% bl çfØ;k esa yhMlZ p;u djus ds fy, dbZ fodYi ekStwn jgsaxsA 

.  ladqyksa }kjk çLrkfor lnL;ksa dk lewg esa fdl rjg dk O;Ogkj tSls&lewg 

cSBdksa esa Hkkx ysuk lewg }kjk fd;s x, fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkjh o fu;ekoyh dk ikyu dj lewg esa foÙkh; 
ysu&nsu ls lEcaf/kr D;k fLFkfr gSA ;g çfØ;k gesa yhMlZ p;u ds 'kq#okrh le; esa gh ns[k ysuk pkfg, bl 
çfØ;k ls yhMlZ ds lHkh foÙkh; LokHkko Li"V gks tkrk gSA 

. lnL;ksa ls lEcU/kh dbZ egRoiw.kZ tkudkjh gesa lewg dh cSBd esa çkIr gks 

ldrh gSA tSls og lnL; le; dk ikcan gS ;k ugha] lewg esa og viuh ckr fdl çdkj ls j[krk gS] fu.kZ;ksa 
esa fdl çdkj ls ;ksxnku nsrk gS] ftEesnkjh ysus esa igy djrk gS ;k ugha] ckfd lnL; mldh ckr dks fdruk 
egRo nsrs gS bR;kfnA vr% bl rjg dh dbZ t:jh ckrsa gesa lewg dh cSBd esa Li"V gks tkrh gSA 

.  & lewg dh cSBd esa çn'kZu ns[kus ds ckn Hkkoh yhMj ds ?kj dk Hkze.k fd;k tkuk pkfg,A blls 

gesa muls lEcaf/kr vU; ckrsa irk pysaxhA tSls mu ij ?kj dh ftEesnkfj;ka fdruh gS \muds cPps fdrus cM+s gS 
\ muds ifjokj okys lewg dk;ZØe dks fdruk le>rs gS \ Hkkoh yhMj ls Hkh ckr djus ij Hkh mudh lewg 
dk;ZØe ds çfr lksap irk pysxh  bl rjg dh dbZ t#jh ckrsa  gesa x̀ºHksaV esa gh irk pysxhA 

.  p;u ds lkFk&lkFk Hkkoh yhMlZ dk çf'k{k.k Hkh fd;k tkuk vko';dA 

çf'k{k.k ls gesa lnL;ksa dks vkSj xgjkbZ ls tkuus dk ekSdk feyrk gSA tSls& çf'k{k.k esa mudh Hkkxhnkjh dSlh 
gS \ lewg ds eqíksa ij mudh D;k le> gS vkSj mudh bu eqíksa ij fdl rjg dh jk; gS \ vius  vU; lkfFk;ksa 
ls mudk O;ogkj dSlk gS rFkk fdl çdkj rkyesy cSBkdj lkewfgd xfrfof/k esa dke djrh gS \ bl çdkj dh 
ckrksa dks tkuus ds fy, çf'k{k.k ,d vPNk ek/;e gSA 

. lnL;ksa ls lacaf/kr tkudkfj;ksa dk çca/ku djuk &gesa Hkkoh yhMlZ dks vkSj vf/kd tkuus o lfefr ds fjd‚MZ 

ds fy, muls lEcaf/kr tkudkfj;ksa dk çi= Hkjuk pkfg,A mnkgj.k ds fy, çi= dk uewuk layXu & 01 esa 
fn;k tk jgk gSA 

mijksä çfØ;kvksa dks iw.kZ djus ls Hkkoh yhMlZ NaVrs tk,axs rFkk gekjs ikl pqfuUnk uke gh cp 'ks"k jgsaxsA vr% 
vc ge yhMj dh fo'ks"krkvksa dks ns[krs muds p;u dks vafre :i nsa ldrs gSA 
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foÙkh; lk{kjrk dk vFkZ gS /ku ds lgh <ax ls mi;ksx dks le>us dh {kerkA nwljs 'kCnksa esa bldk eryc fdlh 
O;fä esa ekStwn dqN dkS'kyksa rFkk Kku ls gS ftuds cy ij og lksp&le>dj çHkko'kkyh fu.kZ; ys ikrk gSA 

a & gekjs lekt dk ,d cM+k fgLlk vHkh Hkh cSafdax lqfo/kkoksa ls 
oafpr gSaaA foÙkh; lk{kjrk dk eq[; mís'; mu çfrca/kks a dks nwj djuk gS tks foÙkh; {kS= esa Hkkx ysus ls yksxksa dks 
ckgj j[krs gSa vkSj fdlh Hkh çdkj ds HksnHkko ds fcuk mudh eq[; vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, foÙkh; 
lsokvksa dks miyC/k djuk gSA 

& ,slh laLFkk, gS tks cpr djus dk <kapk nsrh gS ftlds ek/;e ls xjhc 
ifjokj vius nSfud thou dh vko';drkvks dh iwfrZ djrk gS ,oa f'k{kk vkSj LokLF; ds çfr tkx:d gksrk gS] 
vkthfodk ds fy, ;kstuk cukrk gS vkSj lkekftd lejlrk vkfn ds fy, [kqn dks ,oa vius ifjokj dks vkxs 
ykrk gSA 

Lo;a lgk;rk lewgks es Hkh foÙkh; lk{kkjrk dk cM+k egRo gS D;kasfd ;g lewg mUgh yksxks dk gS tks xjhc o 
misf{kr gS vkSj bu ifjokjksa dh 'kSf{k.k ;ksX;rk Hkh cgqr de gksrh gS ftlds dkj.k xf.kr dh le> detksj 
gksrh gS vr% Lo;a lgk;rk lewg es foÙkh; lk{kkjrk ds fy, fuEu ç;kl fd, tk ldrs gSA 

 lewg es fd, x, ysunsu dh le; le; ij tkudkjh ysukA 

 lewg ls _.k ysus ds igys mlds mi;ksx dks ysdj fu;kstu djuk vkSj yxus okys C;kt vkfn dk 
fo'ys"k.k djuk rkfd _.k dk lgh txg mi;ksx gks ldsA 

 lewg es ,df=r dqy jkf'k dk /;ku j[kukA 

 lnL;ksa dks ysu nsu ds fy, vius O;fäxr [kkrksa dk mi;ksx djuk pkfg,A 

 IykfLVd euh ¼ATM Card) psd cqd dk mi;ksx djuk pkfg,A 

 fpV Q.M tSlh daiuh esa cpr ;k chek lEcU/kh fuos'k ls cpuk pkfg,A vf/kd C;kt ,oa /ku nqxqus 
gksus dh ykyp ls cpuk pkfg,A 

 fdlh ,d gh fodYi esa viuh cpr ;k iw¡th ugha fuos'k djuh pkfg,A 

 ljdkjh cSad ;k Mkd?kj tSlh laLFkk esa viuh cpr ;k iw¡th dk fuos'k djuk pkfg,A 

 fdlh vU; O;fä dks vius [kkrk] ATM dkMZ ,oa fiu lEcU/kh tkudkjh Qksu ;k vU; ek/;eksa ls ugha 
nsuh pkfg,A 

 gj [kjhnh dh fcy ,oa jlhn t#j çkIr djuh pkfg,A 

 vk; ds lzksrks dks /;ku j[krs gq, O;;ksa dk çca/ku djukA 

 _.kh tky ls NqVdkjk çkIr djus ds ç;kl djukA 

 lewg dks"k ds vkarfjd lzksrks dks cM+kus ij dk;Z djukA 
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og bdkbZ tks {ks= ds vkfFkZd :i ls detksj ifjokjksa dk vkfFkZd ,oa lkekftd l'kfädj.k djus dk dk;Z 
djrh gSA Lo;a lgk;rk lewg ls lnL;ksa dh vkfFkZd t:jr rks iwjh gks tkrh gS] ysfdu ladqy dk eq[; mís'; 
Lo;a lgk;rk lewg ds ek/;e ls lkekftd l'kfädj.k dks çksRlkfgr djukA ladqy Lo;a lgk;rk lewg dh 
,d egRoiw.kZ dM+h gSA ladqy dbZ Lo;a lgk;rk lewgksa dks feykdj cuk ,d cM+k lewg gSA ;g lewg dk;ZØe 
dk f=Lrjh; <kapk es ls nwljk lcls c<+k ,oa egRo iw.kZ <kapk gSA ftlls f=Lrjh; dke dks etcwrh feyrh gS 
gekjs Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ds ,d ladqy esa yxHkx 15 ls 20 lewg gksrs gSa A ladqy ls tqM+s lewg dsoy 
,d xk¡o ds Hkh gks ldrs gSa ;k vf/kdre 5 fd-eh- rd ds nk;js esa vkus okys 4&5 xk¡o ds lewg Hkh gks ldrs 
gSaA ,d vkn'kZ ladqy ls de ls de 250 ls 300 lnL; tqM+s gksus pkfg,A pw¡fd ,d ifjokj ls dsoy ,d gh 
lnL; dks Lo;a lgk;rk lewg ls tksM+k tkrk gS] blfy, ,d ladqy ls 250&300 ifjokj tqM+s gksrs gSaA 

,d Lo;a lgk;rk lewg ls tqMh efgyk,¡ ,d gh eksgYys dh gksrh gSa vkSj ,d nwljs ls vPNh rjg ifjfpr Hkh 
gksrh gSaA ysfdu ;g ns[kk x;k gS] fd xzkeh.k {ks=ksa esa vkSj dbZ 'kgjh {ks=ksa esa Hkh efgykvksa dks ?kj ls ckgj 
fudyus ugha fn;k tkrkA efgyk,¡ dsoy vius ?kj] [ksr vkSj cktkj rd gh lhfer gksrh gSaA cM+s xk¡oksa esa ,d 
eksgYys dh efgyk,¡ nwljs eksgYyksa ;k nwljs xk¡oksa dh efgykvksa ls ifjfpr ugha gksrh gSaA ,d etcwr laxBu 
cukus ds fy, ;g t:jh gS] fd laxBu ds vf/kdrj yksx ,d nwljs ls ifjfpr gksaA ladqy dh cSBdksa esa ladqy 
ls tqM+s lHkh Lo;a lgk;rk lewgksa dh efgyk,¡ Hkkx ysus vkrh gSaA bl çdkj mUgsa vius Lo;a lgk;rk lewg dh 
efgykvksa ds vykok Hkh vU; Lo;a lgk;rk lewgksa dh] vU; eksgYyksa vkSj xk¡oksa dh efgykvksa ls feyus vkSj 
ifjfpr gksus dk ekSdk feyrk gSA 

ladqy dh cSBdksa esa tc vyx&vyx Lo;a lgk;rk lewgksa dh efgyk,¡ bdëh gksrh gSa rks Lo;a lgk;rk lewg ls 
tqMh ppkZvksa ds vykok os viuh futh ftanxh] vius ?kj&ifjokj] vius eksgYyksa vkSj xk¡o ls tqMh ckrksa ij Hkh 
ppkZ djrh gSaA bl çdkj os ,d nwljs ls ifjfpr rks gksrh gh gSa] lkFk gh ,d nwljs ds vuqHkoksa ls lh[krh Hkh 
gSaA ,d nwljs ls laidZ c<+us ls mudk vkRefo'okl Hkh c<rk gSA os ;g lksp dj vk'oLr Hkh eglwl djrh gSa] 
fd fdlh Hkh leL;k dh fLFkfr esa og vdsyh efgyk ugha gS] cfYd mlds lkFk vU; efgyk,¡ Hkh gSaA ,d nwljs 
ls yxkrkj laidZ esa jgus ls mudh tkudkjh dk nk;jk Hkh c<rk gSA 

{kS

ladqy cukus ls igys bl ckr ij fopkj djuk t:jh gS] fd ladqy fdrus cM+s {kS= esa dke djsxk vkSj mlls 
fdrus Lo;a lgk;rk lewg vkSj ifjokj tqM+saxsA cM+s xk¡o gksus dh fLFkfr esa ladqy dk dk;Z{kS= dsoy ,d xk¡o Hkh 
gks ldrk gS vkSj xk¡o NksVs gksus dh fLFkfr esa ikl ds nks ls rhu xk¡oksa dks feykdj Hkh ,d ladqy cuk;k tk 
ldrk gSA ysfdu ferku ¼CRP½ ladqy ds Lrj ij dke djrs gSa] rks ladqy dk fu/kkZj.k djrs le; ;g /;ku 

j[kuk t:jh gSa fd ferku ¼CRP½ fdrus cM+s {ks= esa vklkuh ls dke dj ldrk gSA ,d vkn'kZ ladqy dk 

dk;Z{ks= 5 fd-eh- ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A blls yxHkx 15&20 lewg vkSj 250&350 lnL;@ifjokj tqM+s 
gksus pkfg,A dHkh&dHkh ladqy dh 'kq#okr dsoy 10&11 Lo;a lgk;rk lewgksa ls Hkh dh tkrh gSA ckn esa 
tSls&tSls ml fu/kkZfjr {kS= esa lewgksa dh la[;k c<rh tkrh gSa rks mUgsa ladqy ls tksM+ fn;k tkrk gSA 

ladqy dh cSBdsa bl ckr ij fopkj djus ds fy, Hkh ,d vPNk eap gSa fd ladqy ds dk;Z{ks= esa Lo;a lgk;rk 
lewgks dks vkxs c<kus ds fy, vkSj D;k&D;k ç;kl fd, tk ldrs gSaA tSls] lewg dk;ZØe ds foLrkj ds fy, 
fdl xk¡o ;k eksgYys esa u, lewgksa dk xBu fd;k tk ldrk gS] Lo;a lgk;rk lewgksa dks dkSu lh vk;tud 
xfrfof/k;ksa ls tksM+k tk ldrk gSa] lewg ls tqM+s lnL;ksa ds fy, D;k u;h lqfo/kk,¡ miyC/k djkbZ tk ldrh gSa] 
vkus okys le; esa ladqy ds y{; D;k gksaxs vkSj mUgsa dSls çkIr djuk gSa bR;kfnA 
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Cluster

,d lfefr ¼Federation½ esa yxHkx 150&200 Lo;a lgk;rk lewg gksrs gSaA ftuls yxHkx 2000 ls 3000 lnL; 
tqM+s gksrs gSaA Lo;a lgk;rk lewg ds ek/;e ls ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh ;kstukvksa] cSadksa] vkfn ls tqMh ,slh dbZ 
tkudkfj;k¡ vkSj lwpuk,¡ gksrh gSa] ftUgs lHkh lewgksa ds lnL;ksa ds lkFk lk>k fd;k tkrk gSA blh çdkj Lo;a 
lgk;rk lewgksa ds lgh lapkyu ds fy, lnL;ksa vkSj lewgksa dh tkudkjh dks Lo;a lgk;rk lewg dk;kZy; rd 
igq¡pkuk Hkh t:jh gksrk gSA ysfdu brus lewgksa vkSj lnL;ksa dks ,d lkFk tkudkjh vkSj lwpukvksa dk 
vknku&çnku djuk cgqr gh dfBu dke gSA ladqy blh dfBukbZ dks nwj dj tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa ds 
vknku&çnku ds fy, ,d mÙke eap çnku djrs gSaA  

.  ladqy }kjk vk;ksftr ekfld cSBd es Lo;a lgk;rk lewg ds çfrfuf/k] ladqy dk;Zdkj.kh 
,oa lfefr ds çfrfuf/k rhuksa Lrj ds lnL; mifLFkr gksrs gSaA lfefr ds lnL; lfefr dh cSBd esa fy, x, 
fu.kZ;ksa ij ppkZ djrs gSaA ladqy esa ppkZ ds ckn cSBd esa mifLFkr lnL; vius&vius Lo;a lgk;rk lewgksa esa 
tkdj bUgh fu.kZ;ksa ij ppkZ djrs gSaA bl çdkj ladqy dh cSBd esa vyx&vyx Lo;a lgk;rk lewgksa ls vk, 
çfrfuf/k vius&vius lewgksa ls tqMh tkudkfj;ksa dks lHkh ls lk>k djrs gSaA ckn esa lfefr ds lnL; bUgha 
tkudkfj;ksa ds vk/kkj ij lfefr dh cSBd esa ppkZ djrs gSaA bl çdkj ,d Lrj ls nwljs vkSj nwljs ls rhljs 
Lrj rd tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa dk vknku&çnku gksrk gSA  

ladqy dh cSBdksa esa Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ds lkFk&lkFk vU; dk;ZØeksa tSls —f"k fodkl dk;ZØe] i'kq/ku 
fodkl dk;ZØe] iks"k.k ,oa LokLFk dk;ZØe] vkfn] ls tqM+s dk;ZdrkZ Hkh Hkkx ysrs gSaA os ladqy cSBd esa mifLFkr 
lnL;ksa ds lkFk vius dk;ZØeksa ls tqMh tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa ij Hkh ppkZ djrs gSaA  

.  ladqy esa Lo;a lgk;rk lewgksa dh fLFkfr vkSj leL;kvksa ds fo'ys"k.k ds 
lkFk&lkFk lnL; muds gy ds fy, vkilh lg;ksx ij Hkh ppkZ djrs gSaA D;ksafd dbZ ckj ;g ns[kk x;k gS fd 
dqN leL;kvksa dk fujkdj.k Lo;a lgk;rk lewg vdsys ugha dj ikrkA ladqy Lo;a lgk;rk lewg ds vkarfjd 
fooknksa dks lqy>kus esa Hkh enn djrs gSaA dksbZ egRoiw.kZ igy djus ds fy, Hkh vkilh lg;ksx dh t:jr 
iM+rh gSA bl çdkj ladqy ds ek/;e ls Lo;a lgk;rk lewg vkilh lg;ksx dks c<+kok nsrs gSaA  

.  ladqy dh lcls egRoiw.kZ ftEesnkfj;ksa esa ls ,d gS vkilh ncko 
cukukA ,d ladqy esa vkSlru 15&18 Lo;a lgk;rk lewg gksrs gSaA buesa ls dqN u, gksrs gSa dqN iqjkus] dqN 
lewg cgqr vPNk çn'kZu djrs gSa] ogh¡ dqN lewgksa dk çn'kZu vis{kk vuqlkj ugha gksrkA tks Lo;a lgk;rk lewg 
fu;ekoyh ds vuqlkj lqpk: :i ls ugha pyrs] muij ladqy ds ckfd Lo;a lgk;rk lewg ncko cukrs gSa] rkfd 
os Hkh fu;ekuqlkj py ldsaA  

.  lHkh Lo;a lgk;rk 
lewgksa esa tkdj ,d&,d lnL; dk çf'k{k.k djuk ,d dfBu dke gSA blesa dkQh le;] ifjJe vkSj lalk/ku 
yx ldrs gSaA ladqy dh cSBd esa lHkh Lo;a lgk;rk lewgksa ds çfrfuf/k Hkkx ysrs gSaA blfy, ladqy 
vyx&vyx fo"k;ksa ij lnL;ksa ds çf'k{k.k vkSj {kerk o`f) ds fy, Hkh ,d vPNk eap gSA ladqy dh cSBd esa 
gq, çf'k{k.k ds ckn çf'kf{kr lnL; vius&vius Lo;a lgk;rk lewgksa esa tkdj lnL;ksa dk çf'k{k.k dj ldrs 
gSaA blls le;] lalk/ku vkSj ifjJe & rhuksa dk lnqi;ksx gks ldrk gSA /khjs&/khjs bUgh efgykvksa esa ls gh dqN 
efgyk,¡ çf'k{kd ds :i esa rS;kj gks ldrh gSaA tks vU; efgykvksa ds çf'k{k.k vkSj l'kfädj.k esa viuk 
egRoiw.kZ ;ksxnku nsdj dk;ZØe dks ,d u;h fn'kk ns ldrh gSaA  

.
vf/kdrj ladqy ,d iapk;r ds Lrj ij dke djrs gSaA blfy, ladqy dh cSBd esa ,d iwjs 

xk¡o ;k ,d iwjs iapk;r dh efgyk,¡ mifLFkr gksrh gSaA blfy, ladqy dh cSBd xk¡o vkSj iapk;r Lrj ds 
fofHkUu lkekftd vkSj vkfFkZd eqíksa ij ppkZ djus ds fy, ,d cgqr vPNk eap gSaA ppkZ djus ds lkFk&lkFk 
efgyk,¡ bu leL;kvksa ds gy ij Hkh fopkj dj ldrh gSaA efgyk,¡ feydj lkewfgd igy Hkh dj ldrh gSaA 

.  Lo;a lgk;rk lewgksa dh ekfld çxfr ds fo'ys"k.k 
ds le; dbZ ,slh leL;k,¡ fudydj lkeus vkrh gSa tks Lo;a lgk;rk lewg dh çxfr dks çHkkfor djrh gSaA 
ladqy }kjk bu leL;kvksa ij xgu ppkZ gks ldrh gSA ladqy ds lHkh Lo;a lgk;rk lewg lkFk feydj bu 
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leL;kvksa dk fujkdj.k <wa< ldrs gSaA blh çdkj lnL;ksa vkSj Lo;a lgk;rk lewgksa ds vkilh fooknksa dks Hkh 
ladqy cSBd esa gy fd;k tk ldrk gSA 

.  ekfld çxfr vkSj mldks 
çHkkfor dj jgh leL;kvksa vkSj muds fujkdj.k ij gq, fo'ys"k.k ds vk/kkj ij ladqy lHkh Lo;a lgk;rk lewgksa 
dks vxys ekg dh viuh dk;Z;kstuk cukus esa enn dj ldrk gSA  

. Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe dks lapkfyr djus 
dh iwjh ftEesnkjh lfefr dh gS A blfy, gj ekg lfefr dh ekfld cSBd esa Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe vkSj 
dk;ZØe ls tqM+s lHkh lnL;ksa ls lEcaf/kr dbZ egRoiw.kZ ppkZ,¡ dh tkrh gS vkSj dbZ egRoiw.kZ fu.kZ; fy, tkrs 
gSaA bu ppkZvksa dh dqN eq[; ckrsa vkSj fu.kZ;ksa dks gj ,d lewg vkSj lnL; rd igq¡pkuk t:jh gS] D;ksafd 
bUgha Lo;a lgk;rk lewgksa vkSj lnL;ksa ls feydj lfefr cuh gSA lfefr ds lnL; gksus ds ukrs lfefr }kjk 
fy, x, fu.kZ;ksa dks tkuuk budk vf/kdkj gSA blls iwjs dk;ZØe esa ikjnf'kZrk Hkh cuh jgrhA blfy, çR;sd 
ladqy cSBd esa ml ekg] fiNys ekg lfefr }kjk dh x;h ppkZvksa vkSj fy, x, fu.kZ;ksa ij t:j ckr gksuh 
pkfg,A bl dkj.k ml ladqy ls lfefr ds fy, pquh x;h çfrfuf/k dks gj ladqy cSBd esa Hkkx ysuk t:jh gS] 
rkfd og bu lHkh tkudfj;ksa dks ladqy dh efgykvksa ds lkFk lk>k dj ldsA blh çdkj ladqy ls tqMh dqN 
[kkl ckrksa ;k eqíksa ij ppkZ dj mls lfefr dh cSBd rd ys tkuk Hkh lfefr lnL; dh eq[; ftEesnkjh gSA 
blls vyx&vyx lewgksa dh leL;kvksa ds ckjs esa lfefr dks Hkh tkudkjh jgsxhA bl tkudkjh ds vk/kkj ij 
lfefr viuh vxyh leh{kk cSBd esa t:jh dk;Zokgh dj ldrh gSA 

ladqy dh cSBdksa esa Lo;a lgk;rk lewg dk;ZØe ds lkFk&lkFk vU; dk;ZØeksa tSls & —f"k fodkl dk;ZØe] 
i'kq/ku fodkl dk;ZØe] iks"k.k ,oa LokLFk dk;ZØe] vkfn] ls tqM+s dk;ZdrkZ Hkh Hkkx ysrs gSaA os ladqy cSBd esa 
mifLFkr lnL;ksa ds lkFk vius dk;ZØeksa ls tqMh tkudkfj;ksa vkSj lwpukvksa ij Hkh ppkZ djrs gSaA 

Lo;a lgk;rk lewg dh rjg ladqy dh Hkh fu;ekoyh gksrh gSA ladqy dk xBu vkSj lapkyu blh fu;ekoyh ds 
vuqlkj gh gksrk gSA bl v/;k; ds var esa fu;ekoyh layXu gSA 
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Federation

Lo;a lgk;rk lewgksa dh efgykvksa }kjk fufeZr LFkkuh; tu laxBu gksrk gS tks ml {ks= esa mudk çfrfuf/kRo 
djrk gSA tagk mUgsa lekt o leqnk; esa viuh ckr j[k ikus ds fy, ,d eap feyrk gS ftlls og tehuh Lrj 
ij fodkl dh çfØ;k esa viuh lgHkkfxrk dks lqfuf'pr dj fodkl dh çfØ;k dks ,d xfr çnku djrk gSA 

{ks= ds fodkl esa fu/kkZfjr y{;ks dks gkfly djus ds fy;s Lo;a lgk;rk lewg ds lnL;ks }kjk laxfBr gksdj 
f=Lrjh; yksdrkaf=d Ja[kyk dk fuekZ.k fd;k x;k] ftlds ek/;e ls ,d ;k nks fd-eh- ds {ks= esa lfefr }kjk 
cuk;s x, 10&20 lewg feydj ladqy dk fuekZ.k djrs gS] ladqy esa lHkh lewg crkSj lnL; ds :i esa lnL;rk 
ysrs gS] lewg ladqy dk lnL; rHkh cu ldrk gS tc lewgks dks xBu gqos 6 ekg iw.kZ gks pqds gks ogh lewg 
ladqy es lnL;rk ys ldrk gSaA 

lHkh ladqyks es viuh vko';drkvks ds vuq:i ;g esglwl gksus yxs dh ges Hkfo"; es cM+s 'kfä 'kkyh laxBu 
dh vko';drk gS] tks leqnk; ds lkFk feydj l'kfädj.k o fodkl dk;ksZ esa gekjk çfrfuf/kRo djsaA 

 

efgyk çxfr lfefr;ksa }kjk lHkh lewgksa dk ekxZn'kZu fd;k tkrk gS] ftlds varxZr çR;sd lewg dh gj iaæg 
fnuks esa fu;fer lewg cSBd djuk o leqnk; ds fodkl gsrq vyx vyx fcUnqvksa ij ppkZ djuk bR;kfn ;g 
lHkh dk;Z lfefr }kjk fu;qä ferku lkFkh }kjk fd;k tkrk gSaA 

Lo;a lgk;rk lewgksa esa lfefr ds çfr etcwr tqM+ko dk;e djus ds fy;s lHkh {ks=h; dk;ZdrkZ ferku lkFkh dh 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSA efgyk çxfr lfefr }kjk mfpr çca/ku gsrq lfefr }kjk eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh 
¼CEO½] foÙkh; çca/ku & ys[kkiky vf/kdkjh o vU; lHkh dk;ZdrkZvks dh fu;qfä dh tkrh gS tks viuh lfØ; 

Hkkxhnkjh lqfuf'pr dj lfefr }kjk lapkfyr lHkh xfrfof/k;ks dk lapkyu djrs gSaA 
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efgyk lfefr;ksa dh vko';drk vkSj buds egRo dks le>us ds fy, gesa igys ;g le>uk t:jh ga S fd 
tulaxBu D;k gksrs gS \ vkSj tu laxBuksa dh t:jr D;ksa gksrh gS \ buds egRo vkSj mudh t:jr dks ge 
bu vklku lokyksa vkSj mu ls tqMh ppkZvksa ds ek/;e ls le> ldrs gSaA 
 
ge lHkh us dHkh u dHkh fdlh laxBu ;k lfefr ds ckjs esa t:j lquk gksxkA tSls & etnwj la?k ;k etnwj 
;wfu;u] fdlku la?k] O;kikjh la?k] jsyos deZpkjh la?k] cSad deZpkjh la?k vkfn] bu la?kksa/laxBuksa ;k lfefr;ksa ds 
lnL; dkSu gksrs gSa \ tSlk fd uke ls gh Li"V gksrk gSA fdlh QSDVªh ds etnwj la?k ds lnL; ml QSDVªh esa 
dke djus okys etnwj gksrs gSa ysfdu yksx bl çdkj ds laxBu ;k lfefr;k¡ D;ksa cukrs gSa vkSj ;s laxBu ;k 
lfefr;k¡ D;k dke djrh gSa \ yksx budk xBu blfy, djrs gSAa D;ksafd & 

 blls mUgsa ,d  feyrh gSA 

 os viuh  j[k ldrs gSaA 

 vius  ds fy, yM+ ldrs gSaA  

  esa 'kfä gksrh gS] vdsys viuh ek¡x j[kus ls ;k vkokt mBkus ls vkokt nc tkrh gS ;k 
nck nh tkrh gS] ysfdu feydj vkokt mBkus ls dk;Zokgh tYnh gksrh gSA 

 lHkh lnL;ksa ds  ds fy, feydj dksbZ dne mBk ldsaA 

 ,d lkFk dke feydj dke djus ls dke O;ofLFkr rjhds ls gksrk gS vkSj dke esa yxus okyk 
 gksrk gSA 

 lHkh ds fy, ,d tSls fu;e cukus esa vklkuh gksrh gS ftlls ,d  curk gSA  
 

vc bUgha fcUnqvksa ij dqN mnkgj.kksa dh enn ls ,d vPNh ppkZ gks ldrh gSA tSls& vxj ge etnwj la?k dk 
mnkgj.k ysa rks fdlh QSDVªh esa ,d vdsys etnwj dh 'kk;n dksbZ viuh igpku u gks] ysfdu vxj ml QSDVªh 
esa etnwjksa dk dksbZ laxBu ;k ;wfu;u gS] rks bl ;wfu;u ls ml etnwj dks ,d igpku feyrh gSA ;g ;wfu;u 
lHkh etnwjksa dks viuh ek¡x j[kus vkSj vius vf/kdkjksa dh yM+kbZ yM+us ds fy, ,d eap nsrk gSA tks 'kk;n ,d 
vdsys etnwj ds fy, dj ikuk bruk vklku ugha gksrk gSaA tSls& U;wure etnwjh nj] ,d tSls dke ds fy, 
,d tSlh & etnwjh] dke Bhd ls dj ikus ds fy, dqN ewyHkwr lqfo/kk,¡A fdlh nq?kZVuk dh fLFkfr esa mfpr 
eqokotk vkfn ,sls ;wfu;u vius lHkh lnL;ksa vkSj muds ifjokj ds fgr ds fy, dbZ egRoiw.kZ dk;ZØe Hkh 
pykrs gSA vxj ge viuh ek¡x j[kus ;k vf/kdkj ek¡xus tSls cM+s dkj.kksa ij ppkZ u djrs gq, ;fn viuh 
jkstejkZ ds vuqHkoksa ls tqM+s dqN vU; igyqvksa ij Hkh /;ku nsa rks ge ;g ns[krs gSa fd tc Hkh gesa dksbZ cM+k ;k 
dksbZ cgqr egRoiw.kZ dke djuk gksrk gS] rks ge ç;kl djrs gSa fd dke dks ge vdsys u djrs gq, vU; yksxksa 
ds lkFk feydj djsa D;ksafd blls dke vklkuh ls] O;ofLFkr rjhds ls vkSj tYnh gksrk gSA lkFk gh dke ds 
[kpZ dk Hkh c¡Vokjk fd;k tk ldrk gSA  
 
vc ge nwljh egRoiw.kZ ppkZ ij pyrs gSa & ,slk D;ksa gS fd lekt esa dqN yksx cM+h vklkuh ls viuh gj ckr 
;k gj ek¡x j[k ikrs gSa vkSj mudh ckr lquh Hkh tkrh gS vkSj ek¡xksa ij rqjar dk;Zokgh Hkh gksrh gSA ljdkjh vkSj 
xSj&ljdkjh lqfo/kkvksa dh igq¡p Hkh mu rd vPNh gSA ogh lekt ds dqN yksx ;k dqN oxZ ,sls gSa tks viuh 
ek¡xksa vkSj vius vf/kdkjksa ds fy, vkokt mBk gh ugha ikrs gSA vxj fdlh çdkj vkokt mBk Hkh ysrs gSa rks 
cM+h vklkuh ls mudh vkokt nck nh tkrh gS vyx&vyx çdkj dh lqfo/kkvksa rd mudh ;k rks igq¡p 
fcydqy ugha gS ;k igq¡p cgqr de gSA  
 
bl fcanq dks le>us ds fy, ,d NksVk vkSj ljy mnkgj.k & gekjs vius gh xk¡o ;k 'kgj esa dbZ vyx&vyx 
eksgYys ;k dkyksfu;k¡ gksaxhA dbZ ckj rst ckfj'k ;k vk¡/kh pyus ij fctyh ds [kEHkksa vkSj rkjksa ij] isM+ fxj 
tkrs gSa vkSj 'kgj ;k xk¡o dh fctyh pyh tkrh gSA ysfdu dqN eksgYys ;k dkyksfu;k¡ ,slh gksrh gSa tgk¡ dqN 
?kaVksa esa gh fctyh okil vk tkrh gS] ogh¡ dqN eksgYyksa esa fctyh g¶rksa rd ugha vkrh vkSj ,slk blfy, gksrk 
gS D;ksafd dqN eksgYyksa esa xk¡o ;k 'kgj ds lcls l{ke yksx jgrs gSaA ogh¡ dqN esa lcls xjhc vkSj fiNM+s yksx 



68  

 

| tgk¡ l{ke yksx jgrs gSa ogk¡ lHkh t:jh vkSj vk/kkjHkwr lqfo/kk,¡ gksrh gSaA D;ksafd os vkfFkZd vkSj lkekftd 
:i ls l{ke gSaA mudh jktuSfrd idM+ Hkh gSA cM+s vf/kdkfj;ksa ls vPNh igpku Hkh gSA T;knk i<+s&fy[ks vkSj 
blfy, tkudkjh dk Lrj Hkh vPNk gSA ogh nwljh vkSj tgk¡ xjhc cfLr;k¡ gSaA ogk¡ yksx vkfFkZd vkSj 
lkekftd&nksuksa :i ls fiNM+s gq, gSaA i<+s&fy[ks ugha gSaA blfy, tkudkjh dk Lrj de gS u rks mudh dksbZ 
viuh igpku gS vkSj u cM+s vf/kdkfj;ksa ds lkFk vPNh tku&igpku gS vkSj u dksbZ jktuSfrd idM+ gSA vr% 
¼vxj LFkkuh; Hkk"kk esa dgsa rks½ budh dHkh dksbZ lquokbZ ugha gksrhA 
  
vxys egRoiw.kZ fcanq ij fparu djrs gSa & ge lewg dk;ZØe ds ek/;e ls ftu yksxksa ds lkFk dke djrs gSaA os 
dkSu gSa vkSj fdl çdkj ds yksx gSa \ lewg dk;ZØe ds ek/;e ls ge lekt ds lcls xjhc fiNM+s vkSj misf{kr 
yksxksa ds lkFk dke djrs gSaA ;s ogh yksx gSa tks ;k rks viuh vkokt mBk ugha ikrs ;k mBkrs Hkh gSa rks vkokt 
nc tkrh ;k nck nh tkrh gSA Åij gqbZ ppkZ ds lHkh egRoiw.kZ fcUnqvksa dks tksM+rs gq, ge bl ckr ij ,d 
iDdh le> cuk ldrs gSaA ,d laxBu dh t:jr D;ksa iM+rh gSA laxBuksa ds egRo dks le>us ds ckn vc ge 
le>rs gSa fd efgyk lfefr;ksa dh vko';drk vkSj egRo D;ksa gS& 

ns'k ds xzkeh.k {ks=ksa ds fy, iapk;rh jkt laLFkkuksa dks fodkl dk ,d vk/kkj LraHk ekuk tkrk gSaA ysfdu ,sls 
dbZ egRoiw.kZ dkj.k gSa ftudh otg ls ;s iapk;rh jkt laLFkku xzkeh.k {ks=ksa esa fodkl dh viuh Hkwfedk dks 
dq'kyrkiwoZd ugha fuHkk ikrs gSaA tSls& bu laLFkkvksa dks lapkfyr djus okys tu çfrfuf/k;ksa esa vko';d dk;Z 
dq'kyrk dh deh gSA 

1. bu laLFkkvksa esa O;kIr Hkz"VkpkjA 
2. ;kstuk cukus vkSj bu ;kstukvksa ds lgh fdz;kUou ds fy, mfpr vkSj i;kZIr lalk/kuksa dh deh 
3. tkfrxr HksnHkko fyaxHksn vkSj dqN ncax vkSj vlkekftd rÙoksa dk ncnck ftuds dkj.k ml {ks= ds 

lHkh oxksaZ dks  çfrfuf/kRo usrR̀o vkSj Hkkxhnkjh dk cjkcj ekSdk ugha fey ikrk gSA 
4. yksxksa esa tkudkjh dk vkHkkoA 
5. tkx:drk dh deh A 
6. O;oLFkk ds çfr Mj/f>>d ;k vfo'okl dh Hkkouk A 

,sls vkSj Hkh dbZ egRoiw.kZ dkj.k gks ldrs gSa ftudh otg ls iapk;r tehuh Lrj ij fodkl ds dke dks 
dq'kyrkiwoZd vkxs ugha c<+k ikrs gSaA ,sls esa ;g vko';d gS fd fodkl dk ,d nwljk vk/kkjLraHk Hkh gks tks bu 
laLFkkuksa dks viuh Hkwfedk fuHkk ikus esa lg;ksx djsA bl ckr dks ge ,d NksVs ls mnkgj.k ds ek/;e ls 
le>us dh dksf'k'k djrs gSaA eku yhft, fd fdlh ifjokj ds eqf[k;k dk dsoy ,d gh csVk gSA ekrk&firk dh 
mez <y pqdh gSA ,sls esa ifjokj dh iwjh ftEesnkjh mlh ,d csVs ds dU/kksa ij gksxh | ikfjokfjd tehu ij 
[ksrh dh ftEesnkjh] eosf'k;ksa dh ns[kHkky] ikfjokfjd dk;ZØeksa esa Hkkxhnkjh vkSj ?kj ij cw<+s & ekrk&firk dh 
lsok] tSlh lHkh ftEesnkjh dk ogu mls vdsys gh djuk gksxkA ,sls esa vxj ;g csVk cgqr le>nkj vkSj 
ftEesnkj gS] rks og bu lHkh ftEesnkfj;ksa dks iwjh esgur vkSj yxu ls fuHkkus dk ç;kl djsxkA ogh¡ vxj og 
le>nkj vkSj ftEesnkj ugh gS rks 'kk;n og viuh ,d Hkh ftEesnkjh dks lgh rjhds ls ugha fuHkkukA ysfdu 
ogh¡ vxj mldk ,d cM+k ;k NksVk HkkbZ Hkh gks rks 'kk;n fLFkfr dqN vkSj gksxhA nksuksa vkil esa viuh {kerkvksa 
ds vuqlkj ikfjokfjd ftEesnkfj;ksa dks ck¡V ldrs gSaA blls ftEesnkfj;ksa dk cks> rks de gksxk gh dke dk ogu 
O;ofLFkr vkSj csgrj rjhds ls gks ik,¡xkA ;fn  ftEesnkfj;ksa ds ogu esa dksbZ leL;k gksrh gS] rks os vkil esa 
,d&nwljs dk ekxZn'kZu dj ldrs gSa] ,d&nwljs dks t:jh lq>ko ns ldrs gSaA ,d&nwljs dh enn dj ldrs 
gSa vkSj le;&le; ij ,d nwljs dk {kerk o/kZu Hkh dj ldrs gSaA ogh vxj nksuksa HkkbZ;ksa esa ls dksbZ ,d 
xSj&ftEesnkjh ls dke djrk gS ;k fdlh xyr jkLrs ij pyus yxrk gS rks nwljk mls lgh jkLrk Hkh fn[kk 
ldrk gSA iapk;rh jkt laLFkkuksa ds lkFk feydj tehuh Lrj ij fodkl dks ,d u;k :i nsus esa vkSj mls 
vkxs c<kus esa ,d LFkkuh; tu laxBu dh Hkh fcYdqy ;gh Hkwfedk gS & tc lg;ksx dh vko';drk gks rks 
vko';d lg;ksx nsuk tc ekxZn'kZu dh vko';drk gks rks ekxZn'kZu djuk vkSj tc yxs fd ;s laLFkku 
tku&cw>dj viuh ftEesnkfj;ksa dks lgh rjhds ls ugha fuHkk jgs gSa rks mu ij mfpr ncko cukukA bl çdkj] 



69  

 

l'kä LFkkuh; tu laxBu tehuh Lrj ij fodkl ds nwljs vk/kkj LraHk dh Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA lewg 
dk;ZØe ls tqM+h efgyk,¡ vkSj muds ifjokj fdlh {ks= ds xjhc fiNM+s vkSj misf{kr yksx gSaA ,sls {ks=ksa ds 
fodkl esa bu yksxksa dh Hkkxhnkjh lqfuf'pr djus ds fy, vkSj budh nch&dqpyh vkokt dks ,d eap çnku 
djus ds fy, efgykvksa ds us=Ro esa cus ;s tulaxBu ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA 
 

 & ge ckj&ckj bl fcanq ij tksj ns jgs gSa fd ,d efgyk laxBu/lfefr fdlh {ks= dh 
lcls xjhc vkSj misf{kr efgykvksa dks laxfBr gksus vkSj viuh ckr j[kus dk ,d eap çnku djrs gSaA blds 
vykok lfefr;ksa ds lkFk dqN vkfFkZd igyq Hkh tqM+s gq, gSaA vFkZ'kkL= dk ,d cM+k lk/kkj.k lk fu;e gS fd 
vxj fdlh dke dks djus dk iSekuk c<+k fn;k tk, rks mlesa yxus okys [kpZ ;k fuos'k dks Hkh de fd;k tk 
ldrk gSA lfefr;ksa dks çksRlkfgr djus ls tqM+s Qk;nksa esa ;s ,d cM+k Qk;nk Hkh lfEefyr gS A fdlh Hkh {ks= 
esa lewg dk;ZØe dks lapkfyr djus esa dbZ [kpZ vkrs gSaA tSls & cfg&[kkrksa dk [kpZ dk;kZy; dk [kpZ dk;ZØe 
ls tqM+s dk;ZdrkZvksa dk ekuns; vkfnA dsoy nks&pkj efgyk,¡ ;k dsoy nks&pkj Lo;a lgk;rk lewg vdsys iwjs 
dk;ZØe ds lapkyu dk vkfFkZd Hkkj ugha mBk ldrsA ;w¡ Hkh ;s Lo;a lgk;rk lewg vkfFkZd :i ls lcls 
detksj efgykvksa ds Lo;a lgk;rk lewg gksrs gSaA ,d lfefr ds :i esa dke djus ij ;s lHkh lewg dk;ZØe ds 
lapkyu dk Hkkj Hkh feydj mBk ldrs gSaA  
 
mnkgj.k ds fy, ge lewg dk;ZØe ds cgh&[kkrksa dks ys ldrs gSaA Lo;a lgk;rk lewg vius cgh&[kkrs cktkj 
ls Niokrs gSaA fdlh ,d Lo;a lgk;rk lewg ds fy, cgh&[kkrs Niokuk eg¡xk iM+ ldrk gSA ysfdu vxj 
fdlh {ks= esa lapkfyr gks jgs 150&200 Lo;a lgk;rk lewg vius lHkh cgh&[kkrs ,d lkFk Niokrs gSa rks Lo;a 
lgk;rk lewg çfr lsV [kpZ cpk ldrs gSaA Lo;a lgk;rk lewg] lfefr ds ek/;e ls ,slh dbZ xfrfof/k;k¡ dj 
ldrs gSa ftlls Lo;a lgk;rk lewg ls tqM+h lHkh efgyk,¡ vkSj muds ifjokj ykHk ys ldrs gSaA 
 
mnkgj.k ds fy, vxj lewg dk;ZØe ls tqM+h efgyk,¡ ,d lkFk feydj jkstejkZ ds t:jr dk dksbZ lkeku 
tSls& eghus Hkj dk fdjkuk] flykbZ e'khu] ?kj ds Nr ds fy, ,LcsLVl ;k fVu dh pknj] —f"k ds fy, cht] 
vkfn rks vdsys ;k dsoy nks&pkj lnL;ksa ds lkFk u [kjhnrs gq, ,d cM+h la[;k esa lkFk feydj [kjhn ldrh 
gSaA [kjhnus okyksa dh la[;k vxj vf/kd gksxh rks os fdlh cM+s Fkksd foØsrk ls ;k lh/ks fdlh cM+h QSDVªh ls 
lkeku [kjhn ldrh gSaA blls mUgsa vPNh xq.koÙkk dk lkeku rks feysxk gh lkFk gh os foØsrk ;k QSDVªh ds 
vf/kdkfj;ksa ls eksy&Hkko dj lkeku dh dher Hkh de djok ldrh gSaA bl çdkj mUgsa fdQk;rh nke ij 
vPNk lkeku fey ldrk gSA 
 

& fujarj fujh{k.k vkSj ewY;kadu fdlh Hkh dk;ZØe ds fy, ,d egRoiw.kZ 
vk;ke gSaA ;w¡ rks Lo;a lgk;rk lewg dh efgyk,¡] fo'ks"kdj Lo;a lgk;rk lewg ds i/kkf/kdkjh] Lo;a Hkh vius 
Lo;a lgk;rk lewg dk fujh{k.k vkSj ewY;kadu djrh gSaA ladqy ds inkf/kdkjh Hkh ladqy ds varxZr vkus okys 
lHkh lewgksa dk fujh{k.k vkSj ewY;kadu djrs gSaA ysfdu vxj lHkh Lo;a lgk;rk lewg ;k ladqy bl çdkj 
vyx&vyx fujh{k.k vkSj ewY;kadu djsa bl çfØ;k esa ,d:irk dh deh gks ldrh gSA ftlls dk;ZØe dh 
,d lEiw.kZ Nfo cukuk dfBu gks ldrk gSA blls Lo;a lgk;rk lewg vkSj ladqy Lrj dh tkudkfj;k¡ rks 
vklkuh ls fey tk,¡xh ysfdu ;g tkuuk dfBu gksxk fd iwjk lewg dk;ZØe fdl fn'kk esa vkxs c<+ jgk gSA 
fdlh {ks= esa lapkfyr gks jgs lewg dk;ZØe dh iwjh fLFkfr tkuus&le>us ds fy, ;g t:jh gS fd dk;ZØe ds 
varxZr vkus okys lHkh lewgksa vkSj ladqyksa dk ,d leku fujh{k.k vkSj ewY;kadu gksA blfy, vxj lewg vkSj 
ladqy Lrj ij Lo;a efgykvksa }kjk fujh{k.k vkSj ewY;kadu ds lkFk&lkFk dsUæh; Lrj ij Hkh ;g çfØ;k nksgjkbZ 
tk, rks dk;ZØe dks T;knk etcwrh feysxhA fdlh {ks= ds varxZr vkus okys lHkh lewgksa dh fujh{k.k vkSj 
ewY;kadu fjiksVksaZ dks ,d txg bdB~Bk dj xgjkbZ ls mudk fo'ys"k.k fd;k tk ldrk gSA blh fo'ys"k.k ds 
vk/kkj ij vkxs ds fy, dk;ZØe/xfrfof/k;ks dk fn'kk fu/kkZj.k fd;k tk ldrkA ;kstuk,¡ vkSj j.kuhfr;k¡ rS;kj 
dh tk ldrh gSaA lfefr dk xBu bl dke ds fy, Hkh t:jh gSA bl iwjh çfØ;k ds fy, lfefr ds Lrj ij 
gh ,d Vhe dk xBu fd;k tk ldrk gS ;k lfefr ls tqM+s fdlh O;fä dks bldh fo'ks"k ftEesnkjh nh tk 
ldrh gSA 
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lewg dk;ZØe dk mís'; dsoy vkfFkZd l'kfädj.k rd gh lhfer ugha gSa cfYd lkekftd cnyko Hkh blds 
mís';ksa dk egRoiw.kZ fgLlk gSA lnL;ksa ls tqM+h ;k muds leqnk; ls tqM+h dbZ leL;k,¡ ,slh gksrh gSa ftudk 
fujkdj.k Lo;a lgk;rk lewg ds Lrj ij gh fd;k tk ldrk gSA 
 
mnkgj.k ds fy, vxj fdlh eksgYys esa ikuh] fctyh] lM+d vkfn ls lEcaf/kr dksbZ leL;k gSA ftlls dsoy 
mlh eksgYys ds jgoklh gh çHkkfor gks jgs gSa vkSj ftlds fy, ,d cM+s Lrj ij igy djus dh t:jr ugha gS 
rks ml eksgYys esa lapkfyr gks jgk Lo;a lgk;rk lewg vdsys gh leL;k dk fujkdkj.k djus dk ç;kl dj 
ldrk gSA ogh dqN leL;kvksa dh çcyrk vkSj mudk Lrj blls cM+k gks ldrk gSA ;s leL;k,¡ ,slh leL;k,¡ 
gks ldrh gSa ftlls iwjk xk¡o çHkkfor gks jgk gS vkSj ftldk fujkdj.k iapk;r ds Lrj ij gh fd;k tk ldrk 
gSA ,slh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, dsoy ,d Lo;a lgk;rk lewg dks ugha cfYd ml ladqy ls tqM+s lHkh 
lewgksa dks feydj igy djuh iM+sxhA ysfdu dqN leL;k,¡ ;k eqís ,sls gksrs gSa tks fdlh eksgYyk fo'ks"k ;k xk¡o 
fo'ks"k ds ugha cfYd iwjs {ks= dh leL;k,¡ gks ldrh gSaA 
mnkgj.k ds fy, fdlh ftys ds vkfnoklh {ks= esa LokLF; lqfo/kkvksa dh igq¡p cgqr gh detksj gSA LokLF; ls 
tqM+h fdlh Hkh cM+h leL;k ds fy, ;gk¡ ds yksxksa dks 50&60 fd-eh- nwj fLFkr vLirkyksa esa tkuk iM+rk gSA 
LokLF; lqfo/kkvksa ls tqM+h dksbZ leL;k fdlh ,d eksgYys dh ;k fdlh ,d xk¡o dh ugha cfYd iwjs vkfnoklh 
{ks= dh gSA vxj bl {ks= esa bu lqfo/kkvksa dh igq¡p vkSj xq.koÙkk csgrj djuh gSa rks fdlh ,d ;k nks Lo;a 
lgk;rk lewg ;k ladqy dks ugha cfYd bl {ks= ds lHkh lewgksa dks feydj igy djuh iM+sxhA ;g leL;k 
iapk;r ds Lrj ij gy gksus okyh leL;k ugha gSA blds fy, lHkh lnL;ksa dks tuin ;k ftyk Lrj ij 
dk;Zokgh djuh iM+sxh A  
 
ge ,d vkSj mnkgj.k ys ldrs gSa & fdlh vkfnoklh {ks= esa vf/kdrj yksx viuh vkthfodk ds fy, [ksrh ij 
fuHkZj gSaA ysfdu buesa ls vf/kdrj fdlku ,sls gSa ftuds ikl viuh tehu ij ekfydkuk gd dks çekf.kr 
djus ds fy, t:jh dkxt/nLrkost ugha gSaA blds dkj.k ;s xjhc fdlku —f"k ls lEcaf/kr fdlh Hkh ljdkjh 
;kstuk dk ykHk ugha ys ikrs gSaA ugha ;s fdlku lkslk;Vh ls tqM+ ikrs gSa ugha cSad esa fdlku _.k ¼ds-lh-lh-½ 
dk [kkrk [kqyok ikrs gSaA ugha rks ;s fdlku —f"k foHkkx dh ;kstukvksa ls tqM+ ikrs gSa vkSj u gh Qly u"V gksus 
ij eqokots dk ykHk ys ikrs gSaA fdlku lEcaf/kr foHkkx vkSj vf/kdkfj;ksa ds ikl tkdj dkxt cuokus dh 
dksf'k'k rks djrs gSa ysfdu bu foHkkxksa esa O;kIr Hkz"Vkpkj ds dkj.k cuok ugha ikrsA ;s leL;k fdlh ,d eksgYys 
ds fdlku ;k fdlh xk¡o fo'ks"k ds fdlkuksa dh ugha gSa cfYd iwjs fdlh vkfnoklh {ks= ds vf/kdka'k fdlkuksa dh 
gSA cgqr ls fdlkuksa us bl leL;k dks vdsys gh gy djus dh dksf'k'k dh ysfdu foQy jgsA ;g bl iwjs {ks= 
dh bruh çcy leL;k gS fd blds lek/kku ds fy, bl {ks= ds lHkh fdlkuksa dks vkxs gksuk gksxkA bl rjg 
dh cM+h leL;kvksa ds fy, ,d cM+h rkdr dh t:jr gksrh gS vkSj ;g rkdr dsoy ,d etcwr laxBu ls gh 
fey ldrh gSA rHkh lEcaf/kr foHkkxksa vkSj muds vf/kdkfj;ksa ij ,d ncko cuk;k tk ldrk gS lEcaf/kr uhfr;ksa 
esa cnyko ds fy, leFkZu tqVk;k tk ldrk gSA ysfdu t:jh ugha fd leL;k,¡ dsoy ljdkj ls tqM+h gksa 
leL;k,¡ lkekftd ,oa vkfFkZd Hkh gks ldrh gSaA  
 
mnkgj.k ds fy, 'kjkc dh yr vkSj ?kjsyq fgalk] de mez esa 'kknh vkSj xHkZ/kkj.k] efgyk lk{kjrk dh n;uh; 
fLFkfr] vkthfodk ds L=ksrksa dh deh] vkfn dqN ,sls lkekftd eqís gSa ftuds fy, Lo;a leqnk;ksa dks gh cnyko 
dh igy djuh iM+sxhA bu eqíksa ij ljdkj vdsys dksbZ igy ugha dj ldrhA cM+s cnyko ds fy, cM+s ç;klksa 
dh t:jr iM+rh gS vkSj cM+s ç;kl lfefr tSls cM+s Lrj ij gh laHko gSaA 
 

 & lewg dk;ZØe ls tqM+s Lo;a lgk;rk lewg vius&vius Lrj ij dbZ egRoiw.kZ dke 
djrs gSaA le;&le; ij Lo;a lgk;rk lewg dh efgyk,¡ dbZ lkewfgd igy Hkh djrh gSaA ysfdu vyx&vyx 
rkSj rjhdks ij vkSj ,d NksVs Lrj ij dke djus ls bu lewgksa vkSj muds }kjk fd, x, dkeksa dks ,d igpku 
vkSj ,d çR;{krk ugha fey ikrh gSA ogh¡ vxj bUgha dkeksa dks dbZ lewgksa }kjk feydj vkSj ,d cM+s Lrj ij 
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fd;k tk, rks igpku rks feyrh gh gSA mudk dke fn[kkbZ Hkh nsrk gS mudh igy {ks= ds yksxksa dks utj vkrh 
gS vkSj efgykvksa ds bl dk;ZØe dks ,d igpku Hkh feyrh gSA blfy, Hkh efgykvksa dk ,d laxBu gksuk 
t:jh gSA 

lfefr;ksa ds us=Ro dh ftEesnkjh Hkys gh efgykvksa dh gks ij lfefr;ksa vkSj buds }kjk çksRlkfgr dk;ZØeksa ;k 
xfrfof/k;ks dks lapkfyr djus ds fy, vU; LFkkuh; yksxksa] fo'ks"kdj] LFkkuh; ;qod&;qofr;ksa dh Hkh t:jr 
iM+rh gSA ;s xfrfof/k;k LFkkuh; t:jrksa dks /;ku esa j[krs gq, vkSj LFkkuh; leqnk;ksa ds lkFk gh lapkfyr fd 
tkrh gSaA ysfdu lfefr ds lkFk dke djus ds fy, budh ,d vyx rjg ls {kerk o`f) djuh iM+rh gSA bl 
çdkj ,d LFkkuh; tu laxBu ;k lfefr ls ml {ks= ds LFkkuh; yksxksa dks jkstxkj dk ,d volj rks feyrk 
gh gS lkFk gh LFkkuh; ekuo lalk/ku dks fodflr djus esa Hkh enn feyrh gSA 

& ,d lfefr esa ml {ks= dh yxHkx 2000&3000 efgyk,¡ tqM+h gksrh gSaA dbZ vyx&vyx 
LFkkuksa ij ;g ns[kk x;k gS fd ml {ks= ds xjhc misf{kr yksx nwljksa rd viuh vkokt igq¡pkus ds fy, laxBu 
rks cukrs gSa ysfdu mudk iathdj.k ugha djokrsA blfy, ,sls laxBuksa dks ljdkj ls dksbZ ekU;rk çkIr ugha gks 
ikrhA mYVs dbZ ckj ,sls laxBuksa vkSj mudh xfrfof/k;ksa dks xSj&dkuwuh ?kksf"kr dj fn;k tkrk gS vkSj mu ij 
dkuwuh dk;Zokgh Hkh dh tkrh gSA ,sls esa dkuwuh ekU;rk çkIr ;s efgyk lfefr;k¡ fdlh {ks= dh lcls xjhc 
vkSj misf{kr efgykvksa vkSj muds ifjokjksa dks laxfBr gksus dk dgha csgrj ep çnku djrs gSaA 

iathdj.k fdlh Hkh laxBu ;k lfefr dks ,d dkuwuh ekU;rk çnku djrk gSA lekt lsok djus okys ykHk 
fujis{k ;k ,sls laxBu/lfefr;k¡ tks equkQk dekus ds mís'; ls dke ugha djrha muds iathdj.k ds fy, Hkkjr 
esa vusd dkuwuh çko/kku gSaA  

tSls & VªLV ,DV] lkslkbVh jftLVªs'ku ,DV] dksvkijsfVo lkslkbVh ,DV] Hkkjrh; daiuh ,DV dk vuqPNsn 8 
vkfnA ;s laxBu/lfefr;k¡ vius mís';ksa dks /;ku esa j[krs gq, bu vyx&vyx dkuwuksa ds varxZr viuk 
iathdj.k djok ldrs gSaA dkuwuh :i ls iath—r lfefr gksus ds dbZ Qk;ns gSaA tehuh Lrj ij fodkl dh 
çfØ;k dks xfr nsus ds fy, vkSj bl çfØ;k esa LFkkuh; yksxksa] fo'ks"kdj efgykvksa dh Hkkxhnkjh c<kus ds fy, 
ljdkj us Hkh dbZ çko/kku cuk, gSaA jkT; ,oa dsUæh; ljdkj ds dbZ ,sls dk;ZØe gSa ftuds fØ;kUou dh 
ftEesnkjh ljdkj LFkkuh; efgyk lfefr;ksa/laxBuksa dks Hkh nsrh gSA ;s efgyk lfefr ;k laxBu çkstsDV 

bEIyhesaVs'ku ,tsalht ¼PIA½ ;k fØ;kUou laLFkk ds :i esa vius {ks= esa bu dk;ZØeksa dk fØ;kUou dj ldrh 

gSaA 
iath—r lfefr gksus dk rhljk cM+k Qk;nk ;g gS fd vkxs pydj vko';drk iM+us ij ;s lfefr;k¡ lh/ks gh 
nkunkrk laLFkkvksa ls laidZ dj vkfFkZd enn ys ldrh gSaA blls dk;ZØe dks çksRlkgu nsus okyh laLFkk ;k ekr ̀
laLFkk ij mudh vkfFkZd fuHkZjrk Hkh lekIr gksxhA   

 

lewg dk;ZØe dks çksRlkfgr djus okyh laLFkk ,d lhfer le; rd gh dk;ZØe dks çksRlkfgr dj ldrh gS 
ftlds ckn dk;ZØe ls tqM+h efgykvksa vkSj LFkkuh; leqnk;ksa dks gh bls lapkfyr djus dh iwjh ftEesnkjh ysuk 
t:jh gSaA ,slk ugha djus ij lewg dk;ZØe dh bls çksRlkgu nsus okyh laLFkk ij fuHkZjrk bruh c<+ ldrh gS 
fd og dHkh vkRefuHkZj ugha cu ik,xkA tc ge ^lewg dk;ZØe^ dgrs gSa rks ;gk¡ rkRi;Z fdlh ,d&nks Lo;a 
lgk;rk lewg ls ugha cfYd ml laLFkk }kjk çksRlkfgr lHkh lewgksa ls gSA çksRlkgu nsus okyh laLFkk ij fuHkZjrk 
lekIr djus ds fy, fdlh {ks= ds lHkh lewgksa dks laxfBr gksdj dk;ZØe dks vkxs c<kus dh ftEesnkjh ysuk 
t:jh gSaA lfefr bUgha lewgksa dks laxfBr djus dk ,d ek/;e gSaA 
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Federation

 & lfefr ds xBu dh çfØ;k dks 'kq: djus 
ls igys lewg dk;ZØe ls tqM+s lHkh dk;ZdrkZvksa esa lfefr ds egRo vkSj bldh t:jr dks ysdj ,d iDdh 
le> cukuk t:jh gS A dk;ZdrkZvksa dh le> ftruh etcwr gksxh dk;ZØe ls tqMh efgykvksa ls Hkh os lfefr 
ds egRo  vkSj t:jr dks ysdj mruh vPNh rjg ppkZ dj ik,axsA le> iDdh djus ds fy, dk;kZy; Lrj 
ij mudk çf'k{k.k fd;k tk ldrk gSA  

xBu ls igys ,d ckj dqN fo'ks"k fcUnqvksa ij lksp&fopkj vkSj ppkZ t:jh gSA tSls%& 

1. ,d etcwr laxBu rS;kj djus ds fy, ftrus lewgksa vkSj lnL;ksa dh t:jr gS D;k mrus Lo;a 
lgk;rk lewg vkSj lnL; dk;ZØe ls tqM+s gSa \ 

2. ,d ckj ;g lqfuf'pr djus dh t:jr gS fd D;k lHkh lnL;ksa esa lewg dk;ZØe dks ysdj le> 
iDdh gSaA vxj ugha rks dqN le; :ddj igys ;g le> iDdh djuk t:jh gS D;ksafd vxj lnL;ksa 
dh lewg dk;ZØe dks ysdj le> iDdh ugha gS rks os lfefr ds egRo vkSj t:jr dks Hkh ugha le> 
ik,¡xsA 

3. lewg dk;ZØe dh foÙkh; fLFkfr D;k gSa \ çLrkfor lfefr viuk foÙkh; Hkkj mBk ikus esa l{ke gS \ 
iathdj.k ds ckn lfefr dks dbZ t:jh foÙkh; Hkkj mBkus gksrs gSaA blfy, vxj lewg dk;ZØe dh 
foÙkh; fLFkfr detksj gSa rks Hkh mfpr le; rd #duk t:jh gaSA 
 

1.  & lewg dk;ZØe }kjk 

çksRlkfgr lfefr;ksa dh lnL; Lo;a lgk;rk lewg dh efgyk,¡ gksrh gSaA lfefr cuus ds ckn bUgha efgykvksa 
}kjk lfefr ds vke lHkk dk xBu fd;k tkrk gSaA blfy, lfefr iath—r djus ls igys bu lHkh efgykvksa ds 
lkFk yxkrkj ppkZ vkSj çf'k{k.k dj lfefr ds egRo vkSj t:jr dks ysdj le> cukuk lcls egRoiw.kZ dke 
gSaA ;g le> iDdh djuk t:jh gS fd çLrkfor lfefr mudh lfefr gSaA vkxs pydj lfefr dk lapyku 
;gh efgyk,¡ djsaxh vkSj lfefr iwjs {ks= esa bUgha efgykvksa vkSj muds ifjokjksa dk çfrfuf/kRo djsaxhA blfy, 
lfefr dks ysdj bu lHkh efgykvksa esa ,d viuRo dh Hkkouk ykuk t:jh gS ojuk vkxs pydj lfefr Hkh ,d 
,slk ukeek= dk tulaxBu cu dj jg tk,xk ftlls efgyk,¡ fdlh çdkj dk dksbZ tqM+ko eglwl ugha 
djrhaA lfefr dks ysdj lnL;ksa dh le> iDdh djus ds nwljs Qk;ns ;s gSa fd blls lfefr ds fy, lgh 
yhMjksa dk pquko djus esa vklkuh gksrh gSaA lkFk gh lnL; lfefr dh fu;ekoyh cukus esa Hkh vius egRoiw.kZ 
lq>ko ns ik,¡xsaA  

2.  & dk;ZØe ls tqM+s lHkh dk;ZdrkZvksa vkSj lewgksa ds lnL;ksa ds lkFk 

yxkrkj ppkZ ds ckn dbZ egRoiw.kZ fcanq lkeus vk,¡xsA tSls & lfefr ds eq[; mís'; D;k gksus pkfg,A lfefr 
dks fdl çdkj ds yksxksa/fgrxzkfg;ksa ds lkFk dke djuk pkfg,A fdl&fdl çdkj ds dke djus pkfg, fdrus 
cM+s {ks= esa dke djuk pkfg,A vkfn | bUgha lq>koksa ds vk/kkj ij lewg dk;ZØe dh Vhe bl ckr ij ,d 
xgu ppkZ dj ldrh gS fd lfefr dk iath;u fdl dkuwu ds varxZr djuk mfpr gksxkA Hkkjr esa Lo;a lsoh 
laLFkkuksa ds iath;u ds fy, dbZ vyx&vyx dkuwu gSaA tSls &  

lkslkbVh jftLVªs'ku vf/kfu;e] VªLV vf/kfu;e] lgdkjh lfefr jftLVªs'ku vf/kfu;e] vkfnA dk;ZØe ls tqMh 
Vhe dks lfefr ds iath;u ds fy, vkxs c<+us ls igys bu lHkh dkuwuksa dks ,d ckj vPNh rjg i<+ dj ;g 
le> ysuk pkfg, fd fdl dkuwu esa D;k&D;k çko/kku gSaA rRi'pkr lfefr ds vksipkfjd xBu dh vksj vkxs 
c<+uk pkfg,A  
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,d ls T;knk yksx fdlh fuf'pr mís'; ;k dk;Z ds fy, laxfBr gksrs gS rks mUgsa ,d ekxZn'kZu fu;a=.k dk;Z 
esa ,d:irk vkSj laxfBr jgus ds fy, fyf[kr fu;e vkSj dk;Z ftlds fy, og laxBu cuk gS A fyf[kr fu;e 
gksuk t#jh gS rkfd mlds vuq:i og laxfBr gks dj laxBu dk O;ofLFkr lapkyu dj ldsa A     

  

lfefr ds iath;u ds fy, vko';d nLrkostksa esa lcls egRoiw.kZ nLrkost gS lfefr dh fu;ekoyhA fu;ekoyh 
esa çLrkfor lfefr ls lEcaf/kr lHkh t:jh tkudkfj;k¡ vkSj fu;e gksrs gSaA tSls& lfefr dk uke vkSj irk 
lfefr ds eq[; mís'; lfefr fduds lkFk dke djsxhA fdrus cM+s {ks= esa vkSj fdl&fdl çdkj ds dke djsxh] 
lfefr ds lnL; dkSu gksaxs] cSBdsa dc&dc vkSj dSls gksaxh] t:jr iM+us ij lfefr dk fo?kVu dSls gksxk 
vkfnA lfefr dh fu;ekoyh lfefr ds fy, ,d egRoiw.kZ dkuwuh nLrkost gSaA blfy, blds ,d&,d fcanq dks 
cgqr gh lksp le>dj] cM+h lko/kkuh ls vkSj lgh Hkk"kk vkSj 'kSyh esa fy[kuk t:jh gaSA vkxs pydj iwjs lfefr 
ds fy, ;gh nLrkost ,d lafo/kku dk dke djsaxkA  

Federation

lfefr ds lapkyu ds fy, dk;Zdkj.kh lnL;ksa dk pquko djukA lekU;r% ,d lfefr esa yxHkx 2000&3000 
lnL; tqM+s gksrs gSaA lfefr ds fy, dk;Zdkj.kh lnL;ksa dh la[;k dks ysdj dksbZ r; fu;e ugha gS ysfdu 3000 
lnL;ksa dh lfefr ds lapkyu ds fy, 9&13 lnL;h; dk;Zdkj.kh lfefr i;kZIr gSaA bu 9&13 lnL;ksa ij gh 
iwjh lfefr ds lapkyu dk iwjk Hkkj gksrk gSaA blfy, lgh dk;Zdkj.kh lfefr dk pquko gksuk cgqr egRoiw.kZ gaSA  

pquko dh çfØ;k dks vf/kd yksdrkaf=d cukus ds fy, fdlh ladqy ls çLrkfor çfrfuf/k;ksa ds uke vkSj 
vko';d tkudkfj;ksa dh ppkZ ml ladqy ds lHkh lewgksa esa dh tkuh pkfg,A vxj laHko gks rks lewgksa esa ppkZ 
gksus ds ckn ,d ladqy Lrj dh vkelHkk dj ,d pquko dk vk;kstu fd;k tk ldrk gSaA ftlesa ladqy ds 
lHkh lnL; vius çfrfuf/k dk pquko dj ldsaA 

çLrkfor dk;Zdkj.kh lnL;ksa dh lwph iw.kZ gks tkus ds ckn dqN le; rd yxkrkj budk çf'k{k.k fd;k tkuk 
pkfg, rkfd lfefr dks ysdj budh le> vkSj etcwr gks tk,A lfefr dh fu;ekoyh dks çf'k{k.k esa vfuok;Z 
:i ls lfEefyr fd;k tkuk pkfg,A lfefr ds iath;u dh çfØ;k esa dbZ ckj iath;u dk;kZy; ds vf/kdkjh 
çLrkfor dk;Zdkj.kh lnL;ksa ls ckrphr dj ;g tkuus dk ç;kl djrs gSa fd lfefr okLro esa efgykvksa dh gS 
;k ugha ;fn gk¡ rks efgykvksa esa lfefr dks ysdj fdruh vkSj dSlh le> gSaA fu;ekoyh ij ppkZ dk ,d nwljk 
Qk;nk ;g Hkh gS fd blls lnL;ksa dh vksj ls Hkh dbZ egRoiw.kZ lq>ko vk ldrs gSa ftuls fu;ekoyh vkSj 
csgrj cu ldrh gSaA  

 & iathdj.k ds fy, fuEukuqlkj nLrkost 
rS;kj djuk vko';d gS ftUgsa lfefr iath;d ds le{k çLrqr djuk gksrk gaSA 

1½ Kkiu i=  

2½ lfefr dh fu;ekoyh 

3½ çLrkfor dk;Zdkj.kh lnL;ksa ds igpku i= vkfnA  



74  

 

iath;u lEcU/kh lHkh nLrkost lfefr ds dk;Z{ks= ls lacfU/kr lfefr iath;d ds le{k tek djusaA çLrqr djus 
ds i'pkr ,d fu/kkZfjr vof/k es lfefr iath;d }kjk lHkh nLrkostksa dh çkekf.kdrk lqfuf'pr dj lfefr dk 
iath;u djrk gSaA iath;u gksus ds ckn iath;u dk;kZy; iath;u dk çek.ki= ;k lfVZfQdsV vkosnu esa fy[ks 
irs ij Hkst nsrk gSaA tks bl ckr dk çek.k gksrk gS dh iath;u laca/kh leLr vuqikyu gks pqdk gSaA iathdj.k 
vf/kfu;e ds fu;ekuqlkj bl çek.k i= ds çkIr gksus ds rhu eghuksa ds vUnj lfefr dks ,d vke lHkk dk 
vk;kstu djuk t:jh gSaA ç;kl ;g gksuk pkfg, fd bl lHkk esa lfefr dh iwjh vkelHkk mifLFkr gkasA 
vkelHkk esa lfefr ds iath;u dh tkudkjh lk>k dj çLrkfor dk;Zdkj.kh lfefr dk vuqeksnu djokuk Hkh 
t:jh gSaA ;fn vkelHkk çLrkfor dk;Zdkj.kh lfefr ds lnL;ks dh lwph dk vuqeksnu ugha djrh gaSa rks 
vkelHkk rc rd ds fy, LFkfxr dj fn;k tkuk pkfg, tc rd fd vkelHkk ds lq>ko vuqlkj u, lnL;ksa dk 
pquko u gks tk,A  

iath;u ds fu;ekuqlkj vkelHkk ds ckn vkelHkk esa mifLFkr lnL;ksa dh lwph lHkk dh dk;Zokgh lHkh çLrkoksa 
ds vuqeksnu dh çfr vkfnA nLrkost iath;u dk;kZy; Hkstuk Hkh t:jh gSaA bu lc ds ckn gh lfefr ds 
iath;u dh çfØ;k iwjh gksrh gSaA 

lkslkbVh jftLVªs'ku vf/kfu;e ds vuqlkj blds varxZr iath—r dksbZ Hkh laLFkk/laxBu O;kikfjd xfrfof/k;ksa ;k 
ykHk dekus okyh xfrfof/k;ksa esa Hkkx ugha ys jgh gS ;k bl çdkj dh fdlh Hkh xfrfof/k esa lfEefyr ugha gSaA 

bl ckr ds çek.k ds fy, mls vk;dj foHkkx ls 12, uked ,d çek.ki= çkIr djus dh t:jr iM+rh gSaA 
blfy, iath;u ds dqN le; ckn lfefr dks 12A çek.ki= ds fy, Hkh vkosnu djuk pkfg,A bl gsrq vk;dj 
vf/kfu;e dh fu/kkZfjr vuqikyukvks dks iwjk dj çkIr fd;k tk ldrk gSaA 

blh çdkj ;fn lfefr vius vkrafjd L=ksrksa ls viuk foÙkh; Hkkj mBk ikus esa vleFkZ gS rks mls ckgjh enn 
dh Hkh t:jr t:j iM+sxhA ckgjh foÙkh; lg;ksx dk ykHk ysus ds fy, lfefr vk;dj foHkkx ls vk;dj 
vf/kfu;e dh fu/kkZfjr vuqikyukvks dks iwjk dj 80G lfVZfQdsV çkIr dj ldrh gSaA lfefr ds ikl bl 
lfVZfQdsV ds gksus ls mlds nkunkrkvksa dks mudh vk; es vk;dj vf/kfu;e ds fu;ekuqlkj ,d fu/kkZfjr nj 
ls dj dVkSrh feyrh gaSA dj esa ;g dVkSrh nku nkrkvksa dks lekt lsok ds dk;ksaZ esa foÙkh; lg;ksx djus ds 
fy, çksRlkfgr djrh gaSA  

lfefr dh dk;Zdkj.kh lfefr ds lHkh lnL;ksa }kjk pqus x, çfrfuf/k;ksa/ lapkyudrkZvks dk ,d ny gS ftl ij 
iwjs lfefr ds lapkyu dh ftEesnkjh gksrh gSaA lfefr ds lapkyu dks vklku vkSj O;ofLFkr cuk, j[kus ds fy, 
dk;Zdkj.kh lfefr esa lnL;ksa dh la[;k dks ysdj dksbZ ekud la[;k dk dksbZ fu;e ugha gSaA ysfdu lnL; 
la[;k fo"ke gksuh pkfg, rkfd fu.kZ; ysus dh çfØ;k esa cgqer cukus esa vklkuh gksaA lfefr dh dk;Zdkj.kh 
lfefr esa Hkh 5 eq[; inkf/kdkjh gksrs gSa &  

d½  v/;{k] [k½ mik/;{k] x½ lfpo] ?k½ lgk;d ;k la;qä lfpo] M½ dks"kk/;{k  
[k½ dk;Zdkj.kh lnL;ksa ds pquko dh çfØ;k] muds dk;Zdky ,oa mudh ftEesnkfj;k ¼—i;k yhMjksa ds p;u ,oa 
ftEesnkfj;ksa ij fy[ks ikB ns[ksa ½   

 & lfefr ds inkf/kdkfj;ksa dks lfefr ,oa mlds lapkyu ls 
lacfU/kr fuEu tkudkfj;ka gksuh pkfg, tSls & lfefr dk xBu dc gqvk ekfld cSBd dc gksrh gSa rFkk lfefr 
ds mís';ksa ds ckjs esa iw.kZ tkudkjh gksuk pkfg,A lfefr esa fdrus ladqy] fdrus Lo;a lgk;rk lewg] fdrus 
lnL; rFkk fdrus xk¡o 'kkfey gaS] bu lHkh fcUnqvks ij tkudkjh gksuh pkfg, | lfefr dh dk;Zdkfj.kh lfefr 
esa fdrus lnL; gS] mudk D;k in gS] os dkSu ls ladqy ls gS rFkk os fdl xk¡o ls gaS ;g irk gksuk pkfg,A 
lfefr dk mís';] fu;ekoyh vkfn ds ckjs esa vPNs ls irk o le> gksuh pkfg,A lfefr dk;kZy; esa dk;Zjr 



75  

 

dk;ZdrkZvksa ds inuke lfgr mudh ftEesnkfj;ka irk gksuh pkfg,A lfefr ls lEcaf/kr ys[kk&tks[kk tSls cSad 
[kkrs o nLrkostksa dh tkudkjh o çR;sd dk egRo irk gksuk pkfg,A Lo;a lgk;rk lewg ladqy o lfefr Lrj 
ij yxus okys fofHkUu çdkj ds lg;ksx jk'kh dh tkudkjh rFkk çR;sd dk egRo irk gksuk pkfg, | lkFk gh 
lfefr }kjk lapkfyr lHkh dk;ZØeksa dh xfrfof/k;ksa rFkk gj Lrj ij nh tkus okyh lsokvksa dh tkudkjh gksukA 
çeq[k ljdkjh ;kstukvksa dkuwuksa rFkk lEcaf/kr foHkkxksa ds ckjs esa irk gks rFkk dk;Z{ks= dh cM+h leL;kvksa ds ckjs 
esa tkudkjh voxr gksuk pkfg,A lfefr dk;kZy; dh 'kqjokr dc gqbZ rFkk lewg dk;ZØe }kjk lfefr dk xBu 
dc fd;k x;kA xfBr lfefr dks çksRlkfgr djus okyh laLFkk o çkIr QafMax ,tsafl;ksa ds ckjs esa irk gksuk 
pkfg,A dkuwuh :i ls lfefr D;k&D;k dke dj ldrh gSa vkSj D;k dke ugha dj ldrh gSaA lfefr }kjk tks 
dk;Z ugha tk ldrk gSa mldh iw.kZ tkudkjh gksuk pkfg,A lfefr ds vk;&O;; ,oa muds QafMax L=ksr vkfn 
dh tkudkjh o vPNh le> gksuh pkfg,A lfefr }kjk vk;ksftr okf"kZd vke lHkk dk egRo o çfØ;k dh 
tkudkfj;ksa dk gksuk vfr vko';d gaSA 

 & lfefr dh ekfld leh{kk cSBd dk vk;kstu rFkk lfefr 
dk;ZdrkZvks ds lkFk feydj cSBd dk ,tsaMk r; djukA lfefr cSBdksa dk lapkyu] fu"iknu rFkk fy, x, 
fu.kZ;ksa dk lgh fØ;kUou lqfuf'pr djukA ladqyksa dh çxfr dk vkadyu djuk] vkilh fooknksa dks lqy>kuk] 
vk;tud xfrfof/k;ksa dks çksRlkfgr djuk] {ks= ds vU; laLFkkuksa ds lkFk tqM+ko cukuk] lkekftd eqíksa ij igy 
djuk rFkk lnL;ksa dk l'kfädj.k djukA ladqy vkSj lfefr dk;ZdrkZvks ds lkFk yxkrkj laidZ o tqMko 
cuk, j[kuk ,oa lkewfgd LFkkuksa vkSj vU; laLFkkvksa esa lfefr dk çfrfuf/kRo djukA lfefr o ladqy Lrj ds 
dk;ZØeksa o lekjksgksa dk vk;kstu djukA lfefr ds [kpksaZ dk vuqeksnu dj HkkSfrd lR;kiu djukA lewgksa dh 
lesfdr vads{k.k fjiksVZ dk v/;;u dj fjiksVZ ds vuqlkj vko';d dne mBkukA  

lfefr dh fofHkUu xfrfof/k;ks dh leh{kk esa fuEufyf[kr fo"k;ksa ij ppkZ dh tkuh pkfg, &  

 dk;ZØe dh foÙkh; çxfr çfrosnu & foÙkh; çxfr çfrosnu ds vk/kkj ij iwjs dk;ZØe ds foÙkh; 
LokLF; ls tqM+s eq[; fcUnqvksa ij ppkZ dh tk ldrh gSaA tSls & lewgksa/ladqyksa dh ekfld cSBd dh 
fLFkfr ij ppkZ] cpr/_.k ,oa _.k okilh ls tqM+s vkadM+ksa ij ppkZ] cSad ds lkFk ysu&nsu ls tqM+h ppkZ 

vkfnA lewgksa vkSj lfefr ds vads{k.kksa dh leh{kk fjiksVZ ij Hkh ppkZ dh tk ldrh gSaA 

 lewg dk;ZØe ls tqM+s xSj&foÙkh; fcUnqvks ij ppkZA tSls & lfefr ds ek/;e ls efgyk l'kfädj.k dks 
çksRlkfgr djus ds fy, fd, x, ç;kl] dk;ZØe ds vyx&vyx Lrj ij lnL;ksa dh {kerk of̀) ds 
fy, vk;ksftr fd, x, çf'k{k.kksa dk fooj.k] LFkkuh; leqnk; ds fodkl ds fy, fd, x, dk;ksaZ dk 
fooj.k] lewgksa }kjk {ks= ds fodkl ds fy, mBk, x, dne] iapk;r ;k ljdkjh&xSj ljdkjh foHkkxksa ds 
lkFk feydj fd, x, dkeksa dh tkudkjh vkfnA 

 Lo;a lgk;rk lewg ,oa ladqy cSBd esa Hkkx ysus x, dk;ZdrkZ cSBdksa ls tqM+s vius vuqHkoksa ds vk/kkj ij 
dqN fcanq tksM+ ldrs gSaA tSls & Lo;a lgk;rk lewg/ladqy cSBd esa gqbZ dksbZ fo'ks"k ckr] dksbZ fo'ks"k 
?kVuk] dksbZ fo'ks"k leL;k] Lo;a lgk;rk lewg ;k ladqy }kjk dh x;h dksbZ fo'ks"k igy ;k xfrfof/k ;k 
muds }kjk vk;ksftr dksbZ fo'ks"k xfrfof/k ftlds ckjs esa lfefr cSBd esa ppkZ dh tkuh pkfg,A 

 vxj lfefr ds }kjk lewg dk;ZØe ds lkFk&lkFk dksbZ vU; dk;ZØe Hkh lapkfyr fd, tkrs gSaA tSls& 
vkthfodk lEcU/kh dk;ZØe] LokLF; ;k f'k{kk lEcU/kh dk;ZØe] vkfn] rks mu dk;ZØeksa }kjk fd, x, 
dk;ksaZ dh ekfld leh{kkA 

 lfefr Lrj ij eghus Hkj ds [kpksaZ ds fooj.k ij ppkZA bl ckr ij ppkZ gks ldrh gaS fd lfefr dks 
vius vkxe L=ksrks ls fdruh jkf'k çkIr gqbZ vkSj iwjs eghus esa fdl dke ds fy, mu vkxe L=ksrks dk 
mi;ksx fd;k x;kA  

mijksä ppkZvksa ds vk/kkj ij gh vxys eghus dh dk;Z;kstuk vkSj j.kuhfr;k¡ Hkh rS;kj dh tk ldrh gSaA tSls &  

 dk;ZØe dh foÙkh; fLFkfr dks csgrj cukus ds fy, D;k dne mBk, tk ldrs gSaA 

 lewg dk;ZØe ds ek/;e ls efgyk l'kfädj.k dks dSls çksRlkfgr fd;k tk ldrk gSaA 
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 fofHkUu ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh foHkkxksa ds lkFk tqM+ko dSls fd;k tk ldrk gSa ,oa buls tqM+ko ds 
ek/;e ls {ks=h; fodkl dh ;kstuk dSls cuk;h tk ldrh gaSA 

 Lo;a lgk;rk lewg vkSj ladqy ds Lrj ij gq, fooknksa vkSj leL;kvksa ds fujkdj.k ds fy, D;k dne 
mBk, tk ldrs gSa] lnL;ksa dh ek¡x dks iwjh djus ds fy, D;k dne mBk, tk ldrs gSaA 

 lfefr }kjk lapkfyr vU; dk;ZØeksa dh ekfld ;kstukA 

 vxys eghus ds ctV dk vuqeksnu bR;kfnA  

mijksä fcUnqvksa ds vk/kkj ij gj eghus lfefr dh ekfld leh{kk cSBd ds fy, ,tsaMk ;k ppkZ ds eq[; fo'ks"k 
fcanq r; fd, tk ldrs gSaA  

,tsaMk ppkZ djrs le; Hkh fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kuk t:jh gS &  

1. lfefr dh ekfld leh{kk cSBd ls de ls de ,d lIrkg iwoZ lfefr ls tqM+s lHkh eq[; dk;ZdrkZvksa dks 
lfefr ds eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh dh v/;{krk esa ,d cSBd vk;ksftr dh tkuh pkfg, ftlesa lHkh lkFk 
feydj lfefr dh cSBd dk ,tsaMk r; dj ldrs gSaA bl iwjh çfØ;k esa lcls egRoiw.kZ ckr ;g gS fd lfefr 
efgykvksa dh gSaA blfy, lfefr ls tqM+s lHkh dk;ksaZ esa lfefr dh dk;Zdkj.kh lnL;ksa dh ftruh vf/kd 
Hkkxhnkjh gksxh] lfefr dk lapkyu mruk gh vPNk gksxkA blfy, ;g t:j ç;kl fd;k tkuk pkfg, fd bl 
cSBd esa dk;Zdkj.kh lnL;ksa dh Hkh Hkkxhnkjh gkasA ysfdu vxj lnL; cSBd esa Hkkx ysus esa vleFkZ gksrs gSa rks 
,tsaMk r; gksus ds ckn bls lfefr ds lHkh dk;Zdkj.kh lnL;ksa ds lkFk dk;Zdkj.kh cSBd ls de ls de lkr 
fnu iwoZ lk>k t:j fd;k tkuk pkfg, rkfd mUgsa Hkh leh{kk cSBd esa dh tkus okyh ppkZvksa dh iwjh tkudkjh 
igys ls gh gks vkSj tc os cSBd esa vk;sa rks ppkZ esa Hkkx ysus dh iwjh rS;kjh ls vk;sa A 

2. çR;sd leh{kk cSBd esa lfefr ds dk;Zdkj.kh lnL;ksa ds vfrfjä lfefr ds eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh] lfefr 
ds vU; dk;ZdrkZ] lfefr }kjk lapkfyr lHkh dk;ZØeksa ds çfrfuf/k vkfn dks Hkh cSBd esa Hkkx ysuk pkfg,A  

3. cSBd lfefr dh v/;{k dh v/;{krk esa gksuh pkfg,A ysfdu gesa ;g lqfuf'pr djuk t:jh gS fd cSBd esa 
gks jgh ppkZvksa esa fy, tk jgs lHkh fu.kZ;ksa esa vkSj rS;kj fd, tk jgs lHkh ;kstukvksa vkSj j.kuhfr;ksa esa lfefr 
ds lHkh dk;Zdkj.kh lnL;ksa dh Hkkxhnkjh gkasA bl çfØ;k esa lfefr ds eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh lgtdrkZ ;k 
QSflfyVsVj dh Hkwfedk fuHkk ldrs gSaA lgtdrkZ ;k QSflfyVsVj gksus ds ukrs bUgsa leh{kk cSBd dk ekgkSy 
,slk j[kus dk ç;kl djuk pkfg, tgk¡ efgyk,¡ fuMj gksdj vkSj csf>td rjhds ls cSBd esa Hkkx ys ldsaA 
lfefr ds lHkh dk;ZdrkZvksa ls loky&tokc dj ldsa vkSj iwjh lfefr ds fy, fu.kZ; ys ldsaA lfefr ds 
okLrfod yhMj ;s efgyk,¡ gSaA blfy, lfefr ds dk;Zdkj.kh  lnL;ksa dh vkSipkfjd vuqefr ;k vuqeksnu ds 
fcuk dksbZ Hkh fu.kZ; ugha fy, tkus pkfg,A  

4. çR;sd leh{kk cSBd dh dk;Zokgh fy[kuk cgqr t:jh gSaA dk;Zokgh esa cSBd dk ,tsaMk] ppkZ ds eq[; fcanq 
fy, x, fu.kZ;] çLrkoksa dh tkudkjh] vkfn Li"V fy[ks tkus pkfg,A cSBd ds var esa dk;Zokgh esa fy[ks fooj.k 
dks lHkh ds lkFk lk>k dj lHkh mifLFkr lnL;ksa vkSj dk;ZdrkZvksa ds gLrk{kj ysuk Hkh t:jh gSaA vxj lfefr 
pkgs rks ppkZvksa ds lkjka'k vkSj dqN fo'ks"k fu.kZ;ksa dh ,d çfr Lo;a lgk;rk lewg/ladqy Lrj ij dke djus 
okys vius dk;ZdrkZvksa dks Hkh miyC/k djk ldrh gS rkfd os Lo;a lgk;rk lewg/ladqy ds lnL;ksa ds lkFk 
ppkZ esa budk mi;ksx dj ldsaA  

5. fodkl dh çfØ;k dks vkxs c<kus dk dke lfefr;k¡ vdsys ugha dj ldrha blds fy, mUgsa LFkkuh; 
fuokZfpr fudk;ksa vkSj fofHkUu ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh foHkkxksa ds lkFk feydj dke djuk t:jh gSaA blfy, 
lfefr dh leh{kk cSBd esa le;&le; ij dqN LFkkuh; laLFkkuksa/fuokZfpr fudk;ksa/ljdkjh foHkkxksa] vkfn ds 
lnL;ksa tSls] iapk;r] cSad] efgyk ,oa cky fodkl ifj;kstuk] —f"k/i'kqikyu foHkkx] LokLF; foHkkx] 
tuin/ftyk eq[;ky;] vkfn ds vf/kdkfj;ksa dks Hkh vkeaf=r t:j fd;k tkuk pkfg,A blls lfefr dh 
efgykvksa vkSj bu tu çfrfuf/k;ksa vkSj vf/kdkfj;ksa dks ,d&nwljs ds lkFk lh/ks laokn djus dk ekSdk feyrk gSaA 
çfrfuf/k/vf/kdkjh vius&vius foHkkxksa vkSj muds dk;ZØeksa ds fo"k; esa efgyk yhMjksa dks tkudkjh ns ldrs gSaA 
çf'k{k.k dj mudh {kerk o`f) Hkh dj ldrs gSa efgyk,¡ lh/ks muls vius loky iwN ldrh gSaA bu 
fudk;ksa/foHkkxksa dks Hkh efgykvksa }kjk lapkfyr lfefr;ksa vkSj buds }kjk çksRlkfgr dk;ZØeksa ds ckjs esa tkudkjh 
feyrh gaSA blls lfefr vkSj lfefr }kjk çksRlkfgr dk;ZØeksa dks Hkh ,d igpku vkSj çR;{krk feyrh gSA dbZ 
yksxksa dks fo'ks"kdj ljdkjh foHkkxksa ds vf/kdkfj;ksa dks yxrk gS fd LFkkuh; tulaxBu dsoy dkxt ij gh 
dke djrs gSa vkSj tehuh Lrj ij budk dksbZ okLrfod dke ugha gksrkA blfy, os bu laxBuksa dks ,d 'kadk 



77  

 

dh utj ls ns[krs gSaA lfefr dh leh{kk cSBdksa esa bUgsa vkeaf=r djus ls mudh ;g 'kadk Hkh nwj gksrh gS vkSj 
lfefr dks buds lkFk lEcU/k LFkkfir djus esa Hkh enn feyrh gSaA 

6. le;&le; ij cSBd esa Lo;a lgk;rk lewg vkSj ladqyksa ds inkf/kdkfj;ksa dks Hkh Hkkx ysus ds fy, çksRlkfgr 
fd;k tk ldrk gSaA blls lfefr dks ysdj bu inkf/kdkfj;ksa dh le> c<+sxhA mUgsa ;g le> vk,xk fd 
lfefr fdl çdkj dke djrh gSaA fdl çdkj vyx&vyx fo"k;ksa ij ppkZ gksrh gSa dSls lkewfgd rjhds ls 
fu.kZ; fy, tkrs gSa] dSls lfefr ds }kjk lHkh lnL;ksa ds fy, ;kstuk,¡ cuk;h tkrh gSa vkSj bu ;kstukvksa ds 
fØ;kUou ds fy, j.kuhfr;k¡ rS;kj dh tkrh 

lfefr viuk foÙkh; Hkkj rhu eq[; L=ksrksa ls mBk ldrh gS & 

vkarfjd L=ksr&lfefr ls tqM+s Lo;a lgk;rk lewg vkSj lnL; dbZ vyx&vyx jkf'k;ksa ds ek/;e ls lfefr dks 
foÙkh; Hkkj mBkus esa enn djrs gSaA tSls& lHkh efgyk lnL;ksa }kjk okf"kZd lnL;rk 'kqYd ;k dksbZ vU; 
va'knku vkfnA bUgs lfefr viuh vko';drk vuqlkj o"kZ ds nkSjku çkIr djus dk fu.kZ; ys ldrh gSA 

vkarfjd L=ksr lfefr vkSj blds }kjk lapkfyr lewg dk;ZØe ds foÙkh; LokLF; dh >yd nsrs gSaA vkarfjd 
L=ksrksa ls feyus okyk lg;ksx ftruk vf/kd gksxkA lfefr dh vkfFkZd vkRefuHkZjrk mruh gh vf/kd gksxh 
D;ksafd mls foÙkh; lg;ksx ds fy, ckgjh L=ksrksa ij mruk gh de fuHkZj jguk iM+sxkA  

 & ;fn lfefr dsoy vius vkrafjd L=ksrksa ls viuk iwjk foÙkh; Hkkj 
mBk ikus esa vleFkZ gSa rks lfefr nkunkrkvksa ls Hkh foÙkh; lg;ksx ys ldrh gSaA ysfdu blds fy, mls igys 
dbZ oS/kkfud çfØ;kvksa dks iwjk djuk gksxkA tSls & iathdj.k] vk;dj foHkkx ls 12, ,oa 80th çek.ki= 
vkfnA bu çfØ;kvksa ds ckn lfefr viuh t:jr ds vk/kkj ij vyx&vyx nkunkrkvksa ds le{k foÙkh; 
lg;ksx ds fy, çLrko j[k ldrh gSA foÙkh; lg;ksx dk vkdkj vkSj le; vof/k lfefr vkSj nkunkrk laLFkk 
ds chp gq, vuqca/k ij fuHkZj djrs gSaA  

 & efgyk l'kfädj.k dks çksRlkfgr djus ds fy, vkSj fodkl dh çfØ;k esa 
efgykvksa dh Hkkxhnkjh dks c<kus ds fy, ljdkj Hkh ç;kljr gSaA blfy, efgyk lfefr;ksa dks çksRlkfgr djus 
ds fy, ljdkj us Hkh dbZ egRoiw.kZ dne mBk, gSaA tSls & efgyk lfefr;ksa ds fy, fo'ks"k efgyk jk"Vªh; dks"k 
dk fuekZ.k] ukckMZ ls vkfFkZd lg;ksx dh lqfo/kk,¡] jk"Vªh; vkthfodk fe'ku esa fo'ks"k çko/kku vkfnA iath—r 
lfefr;k¡ dbZ ljdkjh ;kstukvksa ds fØ;kUou ds fy, Hkh ik= gSaA vius dk;Z{ks= esa ;s lfefr;k¡ ;kstukvksa dk 
fØ;kUou dj ldrh gaSA ;kstukvksa ds fØ;kUou ds fy, ljdkj ls bUgsa ç'kklfud 'kqYd Hkh çkIr gksrk gaSA 
ljdkj ls çkIr ;g ç'kklfud 'kqYd Hkh lfefr dks vius [kpsZ mBkus esa enn dj ldrh gSaA  
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Legal Compliances

& iathdj.k ds ckn lfefr dks dbZ oS/kkfud vuqikyu ;k dkuwuh fu;eksa¼Legal Compliances½ dk 

ikyu djuk iM+rk gSaA buesa ls lcls eq[; gS çR;sd o"kZ fdlh ekU;rkçkIr vads{kd ¼lh-,½ ;k vads{k.k QeZ ls 
lfefr dk vads{k.k djokukA lfefr ds lapyku ds fy, bls lewgksa ls dbZ vyx&vyx :i esa vkfFkZd lg;ksx 
çkIr gksrs gSaA lfefr bl lg;ksx dks vius lapkyu [kpksaZ dk ogu djus esa mi;ksx djrh gSaA blfy, budk 
lgh ys[kk&tks[kk j[kuk vkSj gj o"kZ vads{k.k djokuk t:jh gaSA iathdj.k ds fu;e vuqlkj Hkh ,d fuf'pr 
le; vof/k ds Hkhrj vads{k.k djok dj vads{k.k fjiksVZ dks lacfU/kr lfefr iath;d ds dk;kZy; çfro"kZ Hkstuk 
t:jh gksrk gSaA  

& lfefr dks çfro"kZ ,d okf"kZd vkelHkk djuh t:jh gaSA bl vke lHkk dh fjiksVZ Hkh 
lfefr jftLVªkj dk;kZy; esa rhu eghus ds vUnj Hkstuk t:jh gSaA 

lfefr dh vkelHkk ij foLrr̀ tkudkjh bl ikB ds vxys Hkkx esa nh x;h gSaA  

 & lfefr dks jftLVªkj dk;kZy; gj o"kZ ;g tkudkjh Hkh Hkstuh iM+rh gaS fd lfefr us iwjs 
foÙkh; o"kZ esa D;k&D;k xfrfof/k;k¡ dh bu xfrfof/k;ksa ls fdrus lnL; vkSj dSls ykHkkfUor gq,A o"kZ Hkj esa 
lfefr dh D;k&D;k miyfC/k;k¡ jghaA okf"kZd y{;ksa dh iwfrZ esa D;k&D;k pqukSfr;k¡ vk;h bl çfrosnu ls lfefr 
dh çxfr dk vk[;ku fd;k tk ldrk gSaA  

 & lfefr esa çR;sd o"kZ dbZ u, lnL; tqM+rs gSa vkSj dbZ lnL; lfefr dh 
lnL;rk NksM+rs Hkh gSaA blfy, gj o"kZ jftLVªkj dk;kZy; dks lfefr ds lnL;ksa dh lwph Hkstuh t:jh gSa rkfd 
dk;kZy; dks irk jgs fd lfefr esa lnL;rk dh fLFkfr D;k vkSj dSlh gSaA  

 & lfefr leh{kk cSBd esa dsoy lfefr ds dk;Zdkj.kh lnL; vkSj lfefr ls tqM+s 
dk;ZdrkZ gh Hkkx ysrs gSaA lfefr ds vke lnL; bl cSBd esa Hkkx ugha ys ikrsA blfy, lky esa de ls de 
,d ckj ,d ,slh cSBd t:j gksuh pkfg, ftlesa lfefr ds lHkh lnL; Hkkx ys ldsaA bl cSBd dks gh lfefr 
dh vkelHkk dgk tkrk gSaA   

bl cSBd dh dqN eq[; xfrfof/k;k¡A  

 & vkelHkk dh 'kq#vkr lfefr ds laf{kIr ifjp; ls dh tk ldrh gaSA ifjp; 

esa lfefr ds xBu fnuk¡d] xBu ds mís';] lfefr ls tqM+s dqy lnL; ̸ Lo;a lgk;rk lewg] lfefr ds dke dk 
QSyko] lfefr ds eq[; dk;ZØe] vkfn dh tkudkjh nh tk ldrh gSaA blls lfefr ls tqM+s u, lnL;ksa vkSj 
lHkk esa vk, vU; ckgjh O;fä;ksa dks Hkh lfefr ls ifjfpr gksus dk ekSdk feyrk gSaA ;g ifjp; lfefr ds 
fdlh dk;Zdkj.kh lnL; }kjk] fdlh dk;ZdrkZ }kjk ;k lfefr dh fdlh Hkh vke lnL; }kjk fn;k tk ldrk 
gSaA  

 & lfefr dks vius lHkh lnL;ksa ds lkFk ;g 
tkudkjh lk>k djuh pkfg, fd lky Hkj esa lfefr }kjk dkSu&dkSu ls dk;ZØe lapkfyr fd, x, D;k&D;k 
xfrfof/k;k¡ dh xbZa vkSj  bu dk;ZØeksa ls fdrus lnL;ksa dks vkSj dSls Qk;nk gqvkA lfefr lky Hkj dh viuh 
miyfC/k;ksa ij Hkh ppkZ dj ldrh gSA miyfC/k;ksa ds lkFk gh dqN ,slh leL;kvksa vkSj pqukSfr;ksa ij Hkh ppkZ 
t:j gksuh pkfg,A ftuds dkj.k lfefr vius lky Hkj ds y{; dks çkIr ugha dj ik;hA  

 & lfefr dh dks"kk/;{k ;k lfpo }kjk ml foÙkh; o"kZ ds fy, lfefr 
dh foÙkh; fjiksVZ ij ,d çLrqrhdj.k fd;k tkuk pkfg,A ;g çLrqrhdj.k lfefr ds vads{k.k fjiksVZ ds vk/kkj 
ij gksuk pkfg,A çLrqrhdj.k esa fuEufyf[kr fcUnqvksa ij ppkZ gks ldrh gS & 
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 lfefr dks iwjs foÙkh; o"kZ esa vyx&vyx L=ksrksa ls vkSj vyx&vyx enksa ds varxZr fdruh jkf'k 
çkIr gqbZA mu jkf'k;ksa dk mi;ksx dc&dc vkSj fdl&fdl dke esa fd;k x;k] lfefr dh orZeku 
foÙkh; fLFkfr dSlh gSA 

 lfefr ls tqM+s lewgksa dh foÙkh; dSlh gSaA 

 foÙkh; fLFkfr dks etcwr cukus ds fy, D;k&D;k dne mBk, x, vkfnA  

 & vxj lfefr ds orZeku dk;Zdkj.kh lnL;ksa dk dk;Zdky iwjk gks 
pqdk gSa rks u, çLrkfor dk;Zdkj.kh lnL;ksa dk vuqeksnu vke lHkk esa gh fd;k tkuk pkfg,A  

 & lfefr ls tqM+s vke lnL; vius&vius ladqyksa ds 
dk;ZdrkZvksa dks rks vPNh rjg igpkurs gSa ysfdu 'kk;n lfefr ds lHkh dk;ZdrkZvksa dks ugha igpkursA blfy, 
vke lHkk esa ,d ifjp; dk l= Hkh j[kk tk ldrk gS ftlesa lfefr ds lHkh dk;ZdrkZvksa dk ifjp; djk;k tk 
ldrk gaSA  

 & lfefr dh dk;Zdkj.kh }kjk vxys o"kZ dh 
dk;Z;kstuk dk çLrqrhdj.k fd;k tkuk pkfg, rkfd lHkh lnL;ksa dks irk gks fd lfefr u, o"kZ esa D;k&D;k 
dk;Z djus okyh gSaA bl ;kstuk esa vkelHkk Hkh vius lq>ko ns ldrh gSa ftUgsa dk;Z;kstuk esa lfEefyr fd;k 
tk ldrk gSaA dk;Z;kstuk lk>k djuk blfy, Hkh t:jh gSa rkfd vxyh vkelHkk esa lnL; blh dk;Z;kstuk ds 
vk/kkj ij iwjs o"kZHkj esa lfefr ds }kjk fd, x, dk;ksaZ dk vkadyu dj ldsaA  

 & lfefr ds foÙkh; lapkyu esa ikjnf'kZrk 
cuk, j[kus dh fn'kk esa ;g ,d cgqr egRoiw.kZ dne gaSA okf"kZd vkelHkk ls igys gh lfefr dks vxys foÙkh; 
o"kZ dk iwjk ctV rS;kj dj ysuk pkfg,A vkelHkk }kjk bl ctV dk vuqeksnu Hkh t:j djokuk pkfg, rkfd 
fdlh Hkh çdkj ds foÙkh; xM+cM+h dh laHkkoukvksa dks de fd;k tk ldsaA  

 & mijksä lHkh 
fcanq lfefr dh vkelHkk ls tqM+s dqN vkSipkfjd çfØ;k,¡ gSaA ysfdu buds vykok vkelHkk ,d ,slk eap gSaA 
tgk¡ lfefr ls tqM+s lfefr lnL;ksa dks ,d&nwljs ls feyus ifjfpr gksus vkSj ,d&nwljs ds lkFk vius vuqHko 
ck¡Vus dk ekSdk feyrk gSaA  

lfefr ds ,sls cM+s vk;kstuksa esa vk;kstdksa dk ;g Hkh ç;kl gksuk pkfg, fd lHkk esa {ks= ds dqN çeq[k vkSj 
çHkko'kkyh O;fä;ksa tSls ljdkjh foHkkxksa ds vf/kdkfj;ksa] cSad vf/kdkfj;ksa] 'kS{kf.kd laLFkkuksa/vuqla/kku dsUæksa ds 
çeq[k] iapk;r ds lnL;ksa] lkekftd usrkvksa] i=dkjksa vkfn dks Hkh vo'; vkeaf=r fd;k tk,A blls mUgsa 
lfefr ls ifjfpr gksus dk ekSdk feyrk gSaA ftlls lfefr dks ,d çR;{krk feyrh gS lfefr ds dke dks 
igpku feyrh gaSA vf/kdkfj;ksa vkSj lfefr ds lnL;ksa dks ,d&nwljs ls tqM+ko cukus dk ekSdk feyrk gSaA 
blfy, lfefr dks vkelHkk esa vius lHkh lnL;ksa vkSj {ks= ds lHkh yksxksa dh vksj ls {ks= dh dqN çeq[k 
leL;kvksa ;k eqíksa dks Hkh t:j j[kuk pkfg, rkfd buij ppkZ gks lds vkSj lkewfgd igy dh ;kstuk cuk;h 
tk ldsaA  
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& lfefr vius lnL;ksa dh t:jrksa dks 
/;ku esa j[krs gq, dbZ egRoiw.kZ fo"k;ksa ij tSls & Hkkjr esa xjhc ,oa misf{kr ifjokjksa fo'ks"kdj efgykvksa ds 
çeq[k vf/kdkjksa] muds fy, cuk, x, dkuwuksa] fofHkUu lqfo/kkvksa] çeq[k eqíksa ,oa muds laHkkfor lek/kkuksa] vkfn 
ij çf'k{k.k dj mudh {kerk o`f) dj ldrh gSaA ;s çf'k{k.k efgyk l'kfädj.k dks çksRlkfgr djus dk ,d 
egRoiw.kZ ek/;e cu ldrs gSaA  

& lfefr ls tqM+s ifjokjksa dh lcls cM+h 
leL;k gSa vkfFkZd fiNM+kiu ftlds eq[; dkj.k gSaA vk; ds fLFkj vkSj larqfyr L=ksrksa dh deh lfefr vius 
lnL;ksa vkSj {ks= ds vU; t:jrean ifjokjksa dks vkthfodk ds oSdfYid L=ksrksa ls tksM+ ldrk gSaA ;s vk;o/kZd 
xfrfof/k;k¡ 'kgjh ,oa xzkeh.k {ks=ksa dh vyx&vyx t:jrksa dks /;ku esa j[krs gq, vyx&vyx gks ldrh gSaA 
tSls & dqVhj m/;ksx] mRiknd daiuh] mUur ,oa fpjLFkk;h —f"k] i'kqikyu vkfnA  

 & lfefr vius {ks= ds çeq[k eqíksa dks fpfUgr dj muij lkewfgd igy dj 
ldrh gSaA  eqíksa ij igy ds Hkh dbZ vyx&vyx rjhds gks ldrs gSaA dqN eqíksa ij dk;Zokgh ds fy, Lo;a 
lfefr dks gh dne mBkuk iM+ ldrk gSaA tSls&  

efgykvksa esa lk{kjrk dks çksRlkfgr djus ds fy, lfefr çkS<+ f'k{kk dk;ZØe 'kq: dj ldrh gS] cky&fookg vkSj 
fookg esa gksus okys vuko';d [kpsZ dks jksdus ds fy, lkewfgd fookg lEesYyu dk vk;kstu dj ldrh gS 
vkfnA ogh dqN eqís ,sls gksaxs ftuds fy, Lo;a lfefr igy ugha dj ldrh ysfdu vius lnL;ksa dks çksRlkfgr 
t:j dj ldrh ;k mudk eknZ'kZu t:j dj ldrh gSaA  

tSls & {ks= esa lapkfyr gks jgs Ldwyksa vk¡xuokfM;ksa] çkFkfed mipkj dsUæksa] mfpr ewY; dh nqdkuksa vkfn dk 
fujh{k.k vkSj ewY;kadu Lo;a lfefr ugha dj ldrh ysfdu vius lnL;ksa dks çf'kf{kr dj bruk l'kä t:j 
dj ldrh gS fd os lkekftd vads{k.kksa ds ek/;e ls buds lqpk: lapkyu dks lqfuf'pr dj ldsaA  

& dbZ {ks=h; eqís ,sls Hkh gksrs gSa ftuds gy ds fy, lfefr dks LFkkuh; laLFkkuksa 
'kkldh; ,oa v/kZ'kkldh; foHkkxksa vkSj fuokZfpr fudk;ksa tSls & iapk;rksa] cSadksa] eafM;ksa] vkfn ds lkFk feydj 
ç;kl djus gksaxsA tSls vius lnL;ksa rd ewyHkwr lqfo/kkvksa dks igq¡pkuk] 'kkldh; ;kstukvksa ls tksM+uk vkfnA 
bu laLFkkuksa ds lkFk tqM+ko ls lfefr ls tqM+s lnL;ksa dks rks ykHk feyrk gh gS] lkFk gh bu laLFkkuksa dk dke 
Hkh ljy gksrk gSA  

mnkgj.k ds fy, buls lh/ks tqM+ko djus ls lnL;ksa dks fcpkSfy;ksa ds 'kks"k.k ls ugha xqtjuk iM+rkA muds fy, 
çfØ;k rks vklku gksrh gh gS] lkFk gh le; dh cpr Hkh gksrh gS ogh¡ bu laLFkkuksa dks Hkh vius fgrxzkfg;ksa ls 
lh/ks laokn LFkkfir djus dk ekSdk feyrk gSaA lfefr ds eap dk mi;ksx djrs gq, lnL; dqN ,slh lqfo/kkvksa 
dk ykHk Hkh ys ldrs gSa tks os vU;Fkk ugha ys ikrsA tSls mit eafM;ksa ls lh/kk tqM+ko rkfd lnL; viuh mit 
lh/ks eafM;ksa esa csp ldsa]thou/LokLF;/i'kq/—f"k vkfn chek ds fy, chek fuxeksa ls tqM+ko rkfd lnL;ksa dks chek 
dh lqfo/kk fey lds vkfnA  

  & lfefr vius {ks= esa fodkl dh dbZ 'kkldh; 
;kstukvksa ds fØ;kUou dh ftEesnkjh Hkh ys ldrh gSA tSls lesfdr tyxzg.k {ks= çca/ku ifj;kstukA ;fn 
lfefr fØ;kUou dh iwjh ftEesnkjh u Hkh ys] rks Hkh og iwjh çfØ;k ds fdlh ,d ;k ,d ls vf/kd vk;ke tSls 
;kstuk dk çk:i rS;kj djus esa] fØ;kUou ds fy, lekt ,oa LFkku fuf'pr djus esa] fgrxzkfg;ksa dh lwph rS;kj 
djus esa] muds çf'k{k.k esa ;k ;kstuk esa Hkkxhnkjh c<kus esa] fujh{k.k ,oa ewY;kadu vkfn esa ;ksxnku nsdj Hkh 
viuh egRiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrh gSaA  
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/  & lfefr vius lnL;ksa dh lqfo/kk ds fy, lsok dsaæ ;k lalk/ku dsUæksa dh 'kq#vkr 

Hkh dj ldrh gSaA tSls fof/kd lsok dsaæ] LokLF; lsok dsaæ] jkstxkj lsok dsaæ] ifjokj ijke'kZ dsaæ vkfnA bu 
dsUæksa esa lnL;ksa vkSj {ks= ds vU; ifjokjksa dks Hkh tkudkjh ,oa ijke'kZ ds lkFk&lkFk t:jh lalk/ku Hkh miyC/k 
djk, tk ldrs gSaA buds lkFk gh buls lEcaf/kr u;h rduhdksa dk çn'kZu Hkh fd;k tk ldrk gSa rkfd lnL; 
vkxs pydj budk Hkh ykHk ys ldsaA  

 & lfefr vius iSekus dk ykg mBkrs gq, vius 
lnL;ksa dh jkstejkZ ds thou dh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, Hkh dne mBk ldrh gSaA tSls vius lnL;ksa dks 
de dher ij fdjkuk] [ksrh ds fy, [kkn&cht] xSl pwYgs/xkscj xSl pwYgs] Nr ds fy, píj] 'kkSpky;] tSlh 
dbZ lqfo/kk,¡ miyC/k djk ldrh gSaA  

dbZ ckj ;s ç'u mBrs gSa fd D;k lfefr dks vius ikl cpr tek djus ;k _.k forfjr djus dk vf/kdkj gaS 
;k ugha lfefr dks fdl çdkj ds foÙkh; ysu&nsu djus dk vf/kdkj gSa ;k ugha ;g ml dkuwu ds Åij fuHkZj 
djrk gS ftlds varxZr og iath—r dh x;h gSaA 

lfefr ds dk;kZy; ij fuEu nLrkostks dks j[kuk vfuok;Z gSa&  

 lfefr dk iath;u çek.k i=A 

 lfefr lnL;ks dk jftLVjA 

 lfefr dk Kkiu i= ,oa fu;ekoyhA 

 lfefr dh lHkh cSBdks dh dk;Zokfg;kA 

 lfefr ds vads{k.k dh fjiksVZA 

 lfefr dh lHkh vko';d ys[kkiqLrds ,oa lacf/kr nLrkost A 

 lfefr dh fu;ekoyh es ;k dk;Zdk.khZ es cnyko ds nLrkostA 

 lfefr ds }kjk lfefr iath;d dks le; le; ij dh xbZ vuqikyukvks ls lacfU/kr nLrkostks dh 
çfrfyfiA 

 lfefr ds varxZr lapkfyr fofHkUu dk;ZØeksa ds vko';d nLrkostA 

 lfefr dh vksj ls fd, x, lHkh vuqca/k laca/kh nLrkost j[kukA 

 

 

 

 

 

 


